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1. Wprowadzenie

Ponizsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Spotki zgodnie
z wymogami wynikajgcymi z art. 80g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.
U. z 2022 r. poz. 2554), Zawiera kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez Cztonkéw Zarzqdu jak réwniez Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 w Spdtce
MAXCOM S.A. oraz Spotkach zaleznych.

Niniejsze sprawozdanie z wynagrodzen zostato przygotowane za rok 2024,

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

2.1, Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art, 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia.

2.1.1. Wynagrodzenie Zarzgdu

Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu Spotki jest kazdorazowo stosunek prawny
tqczqcy Spotke z Cztonkiem Zarzqdu. Spotka przewiduje powierzanie zarzqgdzania Spotkg na podstawie:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy 0 prace zawieranej na czas nieokreslony;

b) umowy o zarzqdzanie Spotkg (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas sprawowania funkeji Cztonka
Zarzqdu;

) powotania do petnienia funkgji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkeji Cztonka Zarzgdu.

Spatka dopuszcza mozliwose dodatkowego wynagradzania Cztonkow Zarzqdu w ramach umow o Swiadczenie
ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywajqg sie ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach
powotania na cztonka organu Spotki. Umowy o Swiadczenie ustug zawierajq okres wypowiedzenia nie dtuzszy niz
3 miesigce.

Model wynagradzania cztonkow Zarzqdu Spotki obejmuje:

a) wynagrodzenie state - o charakterze obligatoryjnym;

b) wynagrodzenie zmienne - o charakterze fakultatywnym;

) swiadczenia niepieniezne - o charakterze fakultatywnym.,

2.1.2. Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie z dotu. W odniesieniu do Cztonkow Zarzgdu, Rada Nadzorcza
ustalita, iz wynagrodzenie state musi pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spatki, jak
réwniez do catosci kosztéw, podlegajgcych corocznemu przeglgdowi. Regulacja wysokosci wynagrodzen statych
Cztonkow Zarzgdu winna uwzgledniac nastepujgce aspekty zwigzane z konkurencyjnoscig rynkowq wynagrodzen
zajmowanych stanowisk, zwigzane z zakresem zadan, odpowiedzialnoscig oraz ztozonoscig zagadnien
charakteryzujgcych dane funkcje a takze wktadem Cztonka Zarzgdu w realizacje strategii Spotki. W przypadku
przyznania cztonkowi Zarzgdu Spaétki odprawy z tytutu rozwigzania umowy, wysokos¢ odprawy nie moze
przekracza¢ dwuletniego wynagrodzenia statego danego cztonka Zarzgdu Spotki. Odprawa nie przystuguje
w przypadku rozwigzania umowy, zaprzestania petnienia funkcji na prosbe cztonka Zarzqdu Spotki lub z powodu
niezadowalajgcych wynikow.

W 2024r, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu zostato podniesione o 11,4% (o wartosc inflacji) za rok 2023 r. na
podstawie Uchwaty nr 7/06/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. przez Rade Nadzorczg
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a) Prezes Zarzqgdu kwota wynagrodzenia 31 050,00 zt brutto od 01.07.2024 .
b) Wiceprezes Zarzgdu wynagrodzenie - 27 600,00 zt brutto od 01.07.2024 r,

W Spatce w 2024 roku nie nastepowato przyznawanie oraz oferowanie instrumentéw finansowych dla Cztonkow
Zarzadu, Spatka w tym okresie nie emitowata nowych akgji.

2.1.3. Wynagrodzenie zmienne

Niezaleznie od stosunku prawnego tgczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spotkg a bedgcego podstawg wyptaty
wynagrodzenia, kazdy z Cztonkdw Zarzqdu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne:

a) premie roczng - wyptacang po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez poszczegolnych
Cztonkow Zarzad:

b) premie uznaniowg - wyptacang w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spotki jest dodatni albo prognoza wyniku
za caty rok finansowy Spatki jest pozytywna.

Szczegatowe zasady ustalania, naliczania | wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza majgc
na uwadze dgzenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkdw Zarzgdu oraz motywacyjny charakter
takiej formy wynagrodzenia. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w oparciu o:
wyniki finansowe Spotki, indywidualny naktad pracy Cztonka Zarzgdu, wielkos¢ wartosci dodanej wygenerowanej
z tytutu realizagji projektéw prowadzonych przez Zarzad.

tgczne wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym kwartale nie moze byc¢ wyzsze niz 200% wynagrodzenia
statego wyptaconego w kwartale poprzedzajgcym, za ktéry wyptacane jest wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z §10 pkt 1 Statutu Spotki, Zarzqd sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. §10 pkt 2 Statutu Spotki informuje, iz Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg
na okres wspolnej kadencji wynoszqgcej 3 (trzy) lata. Jednoczesne powotanie wszystkich cztonkdw Zarzgdu
powoduje rozpoczecie sie nowej wspolnej trzyletniej kadencji. Cztonkowie Zarzgdu mogq by¢ powotywani na
dalsze kadencje. Obecna, kolejna kadencja Zarzqdu rozpoczeta sie w dniu 25 czerwca 2022 T.

W 2024 r. Cztonkowie Zarzgdu realizowali swoje zadania na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej powotujgcej ich
do petnienia funkcji na okres kadencji (3 lata). Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie bedg pobiera¢ od Spotki
wynagrodzenia z innych tytutdw niz petnienie funkcji w Zarzgdzie Spotki na podstawie umow o prace zawartej na
okres petnienia kadendji.

2.1.4. Swiadczenia niepieniezne.

Na podstawie umowy o prace Cztonek Zarzqgdu Spotki mogt otrzymywac rowniez swiadczenia niepieniezne od

Spatki, w tym:

a) prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spoétki (samochodu stuzbowego z mozliwosciq korzystania
do celdw prywatnych),

b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

Q) prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spotce i stale wspotpracujgcych ze Spotka,

d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujgcych w Spotce programach emerytalnych
(w tym PPK),

e) prywatnej opieki medycznej.

W 2024 r, osoby bedgce Cztonkami Zarzgdu w ramach petnienia swojej funkeji korzystaty z uprawnienia do
dodatkowych swiadczen w postaci samochodu stuzbowego (z mozliwoscig korzystania do celéw prywatnych),
prywatnej opieki medycznej, dodatkowego ubezpieczenia, uczestniczenia w programach emerytalnych
funkcjonujgcych w Spotce (PPK), dodatkowych Swiadczen pozaptacowych.

W 2024 r, Spotka nie przyznawata innych swiadczen emerytalnych niz zwigzane z uczestnictwem Cztonkow
Zarzgdu w PPK
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Tab. 1 Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Maxcom S.A. w podziale na sktadniki.

1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Koszt Pro- Wynagrodzenie [Stosunek/ pro-
zmienne (roczne) | gramow em- catkowite porcje
erytalnych (wynagrodzenie |wynagrodzenia
i i i state + nalezne |zmiennego do
Wynagrodzenie | Dodatkowe |Premia uz-| Premia nagrody + koszt | statego (2/1)
zasadnicze benefity / naniowa | roczna programoéw em-
brutto przyznaneswi- erytalnych)
adczenia
Arkadiusz Z tytutu 2024 0 0 0 0 0 0
Wilusz powaotania na
stanowisko
Prezesa Zarzqdu
Z tytut umowy o 2024 353 532,60 6 484,10 0 0 0 360 016,70
prace
suma 2024 353 532,60 6 484,10 0 0 0 360 016,70 0 %
Wynadrodzenie zj 2024 791100,00
tytutu najmu
powierzchni dot;
Maxtel
; Ztytutu 2024 0 0 0 0 0 0
\mdrzeJ powatania na
NUSZ - stanowisko Wice-
prezesa Zarzgdu
Z tytut umowy o 2024 314 251,20 1 435,75 0 0 0 325 686,85
prace
Suma 2024 314 251,20 1 435,75 0 0 0 325 686,95 0%
Wyngarodzenie z| 2024 97 248,00
tytutu najmu
powierzchni

2.2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spatki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspalng, trzyletnig kadencje.

Sktad Raody Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

W 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Spatki Maxcom S.A. byt nastepujgcy:

dr Mariusz Ciesla - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Jarostawa tubik - Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Wilusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sokalski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Marcin Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki sg okreslane w uchwale nr 1 Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18.05.2017 r. - ,Polityce wynagrodzen w spotce Maxcom S.A."

W oparciu o § 15 pkt 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 7 cztonkow,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie, Zgodnie z § 15 pkt 3 Statutu Spotki, Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspalnej
kadencji wynoszagcej 3 lata. Jezeli powotanie cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania kadencji Rady,
powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w toku
kadencji, Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady. Rada
traci zdolnos¢ do podejmowania uchwat, jezeli jej liczebnos¢ spadnie ponizej 5 cztonkow. Kazdy cztonek Rady
Nadzorczej moze byc¢ powotany na dalsze kadencje. Rada Nadzorcza Spotki biezgcej kadencji zostata powotana
Uchwatg podjetqg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24.06.2022 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do pobierania jednosktadnikowego wynagrodzenia z tytutu powotania,
ptatnego z dotu, na podstawie obecnosci, po kazdym majgcymi miejsce posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki nie bedg pobierac¢ od Spotki wynagrodzenia z innych tytutdw niz petnienie funkeji w Radzie
Nadzorczej Spotki. Wynagrodzenia cztonkdow Rady Nadzorczej Spotki nie sq powigzane z wynikami dziatalnosci
Spotki. Wynagrodzenie, o ktdrym mowa powyzej jest zroznicowane, gdyz jest ono uzaleznione od petnionej funkgji
w Radzie Nadzorczej przez danego Cztonka. Podstawg wyptaty wynagrodzenia osob piastujgcych funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego

Rady Nadzorczej uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Maxcom S.A. z dnia 17.05.2017 r. w sprawie
przyjecia ,Polityki wynagrodzen w spotce Maxcom S.A" Natomiast decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w dniu 24.06.2022 r., uchwatg nr 19 zostato zmienione wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jest
one wyptacane na koniec kazdego miesigca w statej wysokosci 8.230 zt brutto do 30.06.2024r a od 01.07.2025r
statg kwotg 9.170 brutto. Taka zmiana jest podyktowana zwiekszonym zakresem zadari spoczywajgcych na tej
osobie w nastepstwie zmian przepiséw prawa. Ponadto wysokos¢ wynagrodzenia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego zakresu odpowiedzialnosci jak réwniez ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkgji w Spotce oraz skutkow, ktére mogqg wynikac z materializacji tego ryzyka.

W 2024 r, Spatka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej w kwotach wskazanych w Tabeli 2,

Tab. 2 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Maxcom S.A. (w PLN) za dany okres 2024 r.

1 2 3 4
Wynagrodzenie state z ty-| Koszt pozostatych Wynagrodzenie Wynagrodzenie w
tutu uczestnictwa wynagrodzen catkowite (1+2) zwiqzku z
posiedzeniach/ petnienia umowami B2B
funkgji
Mariusz Ciesla 2024 96 170,00 0 96 170,00
Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej
Aleksander Wilusz 2lz4 1225,38 0 125,38
Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw t.ubik 2024 385,13 0 385,13
Cztonek Rady Nad-
Z0rczej
2024 840,85 0 840,85
Wojciech Sokalski
Cztonek Rady Nadzorczej
2024 770,26 0 770,26
Trojanowski Marcin
Cztonek Rady Nadzorczej
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W 2024 r, Spotka nie przyznawata Swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2.3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikdw Spotki.

Celem Polityki Wynagrodzern Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Maxcom S.A. jest okreslenie zasad
wynagradzania Cztonkow Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Maxcom S.A. a przyjete rozwigzania majg
charakter motywacyjny. Okreslony system oraz wysokos¢ wynagrodzen, zostaty ustalone w sposéb majgcy
przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci spotki a takze jej
rozwoju poprzez zapewnienie spojnego systemu wynagradzania:

a) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celdw biznesowych przez
Zarzad Spotki,

b) zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organow Spotki oraz zasad ich ksztattowania w Spotce.

W konsekwencji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu Spatki, pozydji
rynkowej oraz wptywa na poprawe wynikow finansowych, Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem
Zarzgdu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzqdu. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia statego cztonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza powinna uwzgledniac
naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzgdu, zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzgdu oraz poziom wynagrodzen na podobnym
stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku. Kazdy z Cztonkdéw Zarzgdu Spotki otrzymuje
wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
okresla wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu.

Model wynagradzania cztonkow Zarzqdu Spotki obejmuje:
a) wynagrodzenie state - o charakterze obligatoryjnym,
b) wynagrodzenie zmienne - o charakterze fakultatywnym,

c) Swiadczenia niepienigzne - o charakterze fakultatywnym. Niezaleznie od stosunku prawnego tgczgcego Cztonka
Zarzqdu ze Spotkg a bedgcego podstawg wyptaty wynagrodzenia, kazdy z Cztonkdw Zarzgdu Spotki moze
otrzymywac wynagrodzenie zmienne;

a) premie roczng - wyptacang po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez poszczegalnych
Cztonkow Zarzad,

b) premie uznaniowq - wyptacang w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spotki jest dodatni albo prognoza wyniku
za caty rok finansowy Spotki jest pozytywna.

Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza majqgc
na uwadze dgzenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzqgdu oraz motywacyjny charakter
takiej formy wynagrodzenia. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w oparciu
o: wyniki finansowe Spotki, indywidualny naktad pracy Cztonka Zarzgdu, wielkos¢ wartosci dodanej
wygenerowanej z tytutu realizacji projektéw prowadzonych przez Zarzqd, tgczne wynagrodzenie zmienne
wyptacone w danym kwartale nie moze by¢ wyzsze niz 200% wynagrodzenia statego wyptaconego w kwartale
poprzedzajgcym, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.

Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest kazdorazowo stosunek
prawny tqczqcy Spatke z Cztonkiem Zarzqdu. Spotka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spotkg na podstawie:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy 0 prace zawieranej na czas nieokreslony,

b) umowy cywilnoprawnej,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej spatki Maxcom S.A.
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c) powotania do petnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej na czas sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej oraz podstawe jego wyptaty ustala w drodze uchwaty Walne
Zgromadzenie, Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia
funkgji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej.

Model wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub w oparciu
0 umowe cywilnoprawng obejmuje:

a) wynagrodzenie state - o charakterze obligatoryjnym,
b) wynagrodzenie zmienne - o charakterze fakultatywnym,
) Swiadczenia niepieniezne - o charakterze fakultatywnym.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia statego cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie powinno
uwzglednia¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, zakres
obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz poziom
wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku. Cztonek Rady
Nadzorczej zatrudniony na podstawie umowy o prace lub w oparciu o umowe cywilnoprawng moze otrzymywac
wynagrodzenie zmienne:

a) premie roczng - wyptacang po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez poszczegalnych
Cztonkow Rady Nadzorczej,

b) premie uznaniowg - wyptacang w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spotki jest dodatni albo prognoza wyniku
za caty rok finansowy Spatki jest pozytywna.

Szczegatowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Walne Zgromadzenie
majqgc na uwadze dgzenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkow Rady Nadzorczej oraz motywacyjny
charakter takiej formy wynagrodzenia. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego ustala Walne Zgromadzenie
w oparciu o: indywidualny naktad pracy Cztonka Rady Nadzorczej oraz koniecznos¢ zagwarantowania niezaleznosci
Cztonkow Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow wynikajgcych z petnionej funkeji. Zakres i zasady
Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Rady Nadzorczej okresla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej réwniez te dokumenty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej bedgcy akcjonariuszami Spotki, mogg otrzymywac dywidende z tytutu udziatu
w zysku Spotki,

2.4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczqce
wynikéw.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii dla Cztonkéw Zarzgdu w 2024 r. nie wystgpito. W spotce Maxcom S.A,
nie zostat wdrozony program motywacyjny. Pierwsza i jedyna przeprowadzona w trybie oferty publicznej sprzedaz
akeji miata miejsce w 2017 r., na tq chwile nie jest planowa kolejna oferta sprzedazy akgji.

2.5, Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqgdu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie.

0d momentu uchwalenia Polityki Wynagrodzen w 2017 r. Spotka nie dokonywata zmian w zasadach wynagradzania
Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej spatki Maxcom S.A.
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Ponizej zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych, wybranych wynikéw finansowych
Spotki oraz wysokosci wynagrodzeri pracownikdw innych niz Cztonkowie Zarzgdu za 2022 r. i pie¢ lat
poprzedzajgcych. Jako wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzgdu wykazano sume wysokosci wynagrodzenia
statego i zmiennego wyptaconego w danym roku.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw stanowi przecietne wynagrodzenie pracownikéw Spétki,
innych niz Cztonkowie Zarzgdu, zatrudnionych na umowe o prace i bedgcych w ewidencji zatrudnionych na dzien
31 grudnia danego roku. Srednie wynagrodzenie zostato ustalone na podstawie catkawitych wynagrodzen tj.
wynagrodzen statych, wynagrodzen zmiennych, swiadczen pienieznych i niepienieznych oraz wszystkich innych
Swiadczen przyznanych pracownikom za dany rok podzielonych przez zatrudnienie na dzien 31 grudnia danego
roku.

Tabela wskazuje zmiany procentowe w wysokosci poszczegdinych wskaznikéw w odniesieniu do ich wartosci
w poprzednim roku.

Tab. 3 Zmiany wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu, Cztonkéw Rady Nadzorczej i wynikdw Spotki Maxcom

S.A. w ostatnich 5 latach

2020 2021 2022 2023 2024
Arkadiusz Wilusz wynaarodzenie w
Prezes Zarzqdu ynag PLN 292 174,49 292 368,28 298 234,54 319 458,94 360 016,70
Andrzej Wilusz .
Wiceprezes zarzadu Wy”‘ﬁgﬁzeme 259 824,80 260 235,06 271 460,88 290 720,48 325 686,95
Mariusz Ciesla
Przewodniczqcy Rady | wynagrodzeniew
Nadzorczej PLN 20 031,29 18 426,42 60 314,52 98 760,00 96 170,00
Michat Kostelecki .
Wiceprzewodniczqcy | wynagrodzeniew 1114,50 743,00 117765 385,13 0
Rady Nadzorczej PLN ' ' ' '
Aleksander Wilusz |
Czfonek RadyNad- | Wynagrodzeniew 1114,50 160 080,48 1562,78 1583,85 1225,98
; PLN
Z0rczej
Jarostaw t.ubikCztonek| .
RadyNadzorczej | wynagrodzenie 37150 0 785,10 385,13 385,13
w PLN ' ' ' '
Wojciech Sokalski
Cztonek Rady Nad- | wynagrodzenie w 0 0 156278 1583.85 840.85
z0rczej PLN ' ' !
Trojanowski Marcin
Cztonek Rady Nad- | wynagrodzeniew 0 0 0 0 770,96
Z0rczej PL '
Adam Grzys .
Cztonek Rody Nad- | wynagrodzeniew 147 234,65 82 874,00 0 0 0
zZorczej PLN
Edyta Wilusz
Cztonek Rady Nad- | wynagrodzeniew 0 0 0 0 0
Z0rczej PLN
dr n. med. Agnieszka
Jabteka wynagrodzenie
Cztonek RadyNad- w PLN 0 0 0 0 0
Z0rczej
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Tab. 4 Wybrane wskazZniki finansowe Spotki.

Wybrane wskazniki finansowe jednostkowe Spétki Maxcom
2020 2021 2022 2023 2024
Przychody ze tys. PLN 103 122 121 493 128 125 135 360 m7e
sprzedazy . |
Zmiand rok 0,46% 17,81% 5,46% 5,65% 17,47%
do roku
Zy[Sk pEttO tys. PLN 4 070 5 281 -2 261 -1403 - 621
W tys. :
zmiana rok o
PLN) do roku 35,04% 29,75% -142,81% - 37,95% 55,74%
Zysk na PLN 1,51 196 -0,84 - 0,52 -0,23
jedng akcje  |[zmiana rok - 55,77%
(w PLN) do roku 34,82% 29,80% -142,86% - 38,09% s
Wynagrodzenie catkowite pracownikow niebedgcych Cztonkami Zarzgdu
Srednie miesieczne 5 362,97 6 224,19 7132,09 7 645,93 8137,60
wynagrodzenie brutto pra-
cownikéw (bez Zarzgdu)
(na osobe)

2.6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej.

Polityka wynagrodzen Spotki Maxcom S.A. nie wykazuje przeciwwskazan, by Cztonkowi Zarzgdu zostato przyznane
wynagrodzenie na podstawie umow o prace, powotanie lub umow o swiadczenie ustug zawartych ze spotkami
Z grupy kapitatowej Spotki, W 2023 r. zaden z Cztonkdw Zarzgdu Maxcom SA nie otrzymywat tego rodzaju
wynagrodzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej moze pobiera¢ wynagrodzenie na podstawie umow o prace lub umow o swiadczenie
ustug zawartych ze spotkami z grupy kapitatowej Spotki. W 2024 r. Aleksander Wilusz otrzymywat wynagrodzenie
W oparciu o umowe o Swiadczenie ustug od Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. za miesiqgc styczen 2024 a od 01.02,.2025r
otrzymywat wynagrodzenie na podstawie Powotania - Uchwata nr z dnia 31.01.2025

Na podstawie powotania Cztonek Zarzqdu Maxcom Eco Energy Sp z 0.0. mogt otrzymywac rowniez swiadczenia
niepieniezne od Spatki, w tym:

a) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

b) prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla osob
zatrudnionych w Spotce i stale wspotpracujgcych ze Spotkag,

0 prywatnej opieki medycznej,

W 2024 r. osoby bedqgce Cztonkami Zarzqdu Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. w ramach petnienia swojej funkgji
korzystaty z uprawnienia do dodatkowych Swiadczen w postaci prywatnej opieki medycznej, dodatkowego
ubezpieczenia, dodatkowych swiadczen pozaptacowych.

Tab. 5 Tabela wynagrodzen B2B uzyskanych w spdtkach zaleznych w 2024 r,

Nazwa spotki zalez| Imie i nazwisko Cztonka Kwota  wynagro- | Kwota wynagrodzenia Po-
Rady Nadzorczej dzenia netto w | wotanie brutto
Maxcom S.A. PLN na B2B

14156 albo 28156 | 110 000+1349,90=111 349,90

Stawka + benefity = brutto

Aleksander Wilusz Oc-
tober

Maxcom Eco | Aleksander Wilusz

Energy sp. z 0.0.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej spatki Maxcom S.A.
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Wisko Intenratio- | dr. Mariusz Ciesla Mariusz Ciesla Kance- 4 509,04
nal Sp. z o.o. laria Doradztwa Po-
datkowego MARIO dr
Mariusz Ciesla

2.7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz
gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentdw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany.

Zgodnie z politykg wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotka nie przyznaje wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych.

2.8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdéw wynagrodzenia.

Przyjetq przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18.05.2017 1., ,Polityka wynagrodzen spotki
Maxcom S.A." nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu otrzymanych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

2.9. Odstepstwa od stosowania polityki wynagrodzen i procesu jej implementac;i.

W nawigzaniu do wiedzy Rady Nadzorczej w przyjetym okresie sprawozdawczym Spotka realizowata wyptaty
wynagrodzenia zgodnie z przyjetq Politykg wynagrodzen. Nie zostaty podjete zadne decyzji dotyczgcych
odstepstw zarowno co do ogolnych zatozen Polityki wynagrodzen, jak rowniez w stosunku do poszczegolnych jej
elementow.

2.10. Informacja dotyczgca ujmowania w wynagrodzeniu cztonkdw zarzqdu i rady
nadzorczej Swiadczer pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych, stosownie do art, 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

Nie wystapity.

2.11. Opinioc Walnego Zgromadzenia dotyczgca sprawozdania z wynagrodzen
Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za poprzedni okres 2023.

Na podstawie § 395 § 21 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spaétek handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1467,
1488, 2280, 2436, z 2023 r. poz. 739.) w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Maxcom S.A.;

- w dniu 26 czerwca 2024 r. pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2023,

2.12. Nadzwyczajne zdarzenia w 2024 roku

W 2024r, nadzwyczajne zdarzenia nie wystgpity.

2.13. Inne informacje, ktdre sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla
oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spatke,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej spatki Maxcom S.A.
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3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przeglgdu wynagrodzen i swiadczen otrzymywanych przez poszczegolnych Cztonkow
Zarzagdu i Rady Nadzorczej pod kgtem zgodnosci z obowigzujgcymi zasadami i Politykg wynagrodzen. Na tej
podstawie ustalita, iz w 2022 roku Spotka wyptacata wynagrodzenie Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej
wytgcznie zgodnie z Politykg wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqdu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkgji, motywuje ich do realizacji celdw biznesowych Spotki, a jego
wysokost byta adekwatna do zajmowanych stanowisk., Cztonkowie Zarzqdu otrzymywali wynagrodzenie state
oraz wynagrodzenie zmienne, ktérych otrzymanie determinujg wskazniki wynikowe bezposrednio wyptywajgce
z sytuagji ekonomicznej Spotki. Zmienny sktadnik wynagrodzenia przyczynia sie do tego, ze Zarzqd jest
zainteresowany m.in, dynamicznym rozwojem Spotki, jej pozycji rynkowej oraz kondycji finansowej.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzen sprzyja realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spatki, w szczegalnosci poprzez wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego
na upowaznieniu Rady Nadzorczej do uznaniowego ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkow
Zarzqdu, na podstawie oceny catoksztattu realizacji kryteriow wynikowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzqdu zaréwno w zakresie statych jak
i zmiennych sktadnikow jest zgodne z obowigzujgcg Politykg i spetnia wszelkie wymogi.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 1-5 oraz 8.

Rada Nadzorcza Spotki Maxcom S.A,

dr Mariusz Ciesla
Przewodniczgce Rady Nadzorczej
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