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1. Wprowadzenie.
WSstep.

Ponizsze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Maxcom SA obejmujgce okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku, zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz wa-
runkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem
cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Definicje i skroty.

Maxcom SA, Spdétka, Emitent, Maxcom SA z siedzibg w Tychach
Jednostka Dominujgca

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Kapitatowa Maxcom

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z sie-
dzibg w Warszawie

Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Maxcom S.A. w okre-
sie 1 stycznia - 31 grudnia 2023 roku

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Han-
dlowych

Biegty Rewident.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, kod 30-305, przy ul, Wasilewskiego
20, w rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie pod
numerem KRS 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127.

Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku nie wystapity zdarzenia o powyzszym charakterze,

Dziatalno$¢ zaniechana.

W dniu 22.06.2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow Spatki WISKO INTERNATIONAL sp. z 0.0. z siedzibg
w Tychach - spotki zaleznej Emitenta, w ktdrej Emitent posiada 10.500 udziatow w kapitale zaktadowym co upraw-
nia do wykonywania 75 % gtosoéw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki - podjeto uchwate w sprawie rozwigza-
nia spotki WISKO INTERNATIONAL sp. z 0.0. i otwarcia jej likwidacji. Wpis otwarcia likwidacji Spotki Zaleznej nastgpit
postanowieniem Sqgdu Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Reje-
stru Sgdowego, z dnia 13.07.2023 r.

Sgd Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
postanowieniem z dnia 18.09.2023 r. dokonat wykreslenia z rejestru spatki Teledoktor24 sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzibg w Tychach - spotki zaleznej Emitenta. W zwiqzku z powyzszym nastgpito zakonczenie procesu likwidagji
Spotki Zaleznej.

0 otwarciu procesu likwidacji Spotki Zaleznej i wpisie otwarcia likwidacji Spotki Zaleznej do rejestru Emitent
informowat w raportach biezgcych nr 15/2022 z dnia 6.12.2022 roku oraz nr 2/2023 z dnia 3.02.2023 roku,

W Spotce Zaleznej Emitent posiadat 82 udziaty w kapitale zaktadowym, co uprawniato go do wykonywania 82 %
gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
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2. 0godlne informacje o Maxcom S.A.

2.1 Podstawowe informacje o Maxcom S.A.

Maxcom SA jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Maxcom S.A. Spdtka powstata z przeksztatcenia
Maxcom spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
Maxcom sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2011 r. W dniu 3 lutego 2012 r. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000410197,

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spotka dziata na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, jak réwniez innymi przepisami
dotyczgcymi spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji wewnetrznych. Po dopuszczeniu
i wprowadzeniu akgji Spatki do obrotu na rynku regulowanym Spatka podlega przepisom regulujgcym funkcjono-
wania spotek publicznych, w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finanso-
wymi i aktom wykonawczym do tych ustaw.

Spotka nie posiada oddziatow.

Spotka nie posiada oraz nie nabywata w 2023 roku akgji wtasnych.

2.2 Wtadze Spotki,
2.2.1 Zarzqd.

Organem zarzqgdzajgcym Spotki jest Zarzad.
Zarzaqd jest powotywany na okres wspalnej trzyletniej kadencji.
Sktad zarzqdu

Zgodnie ze Statutem, Zarzagd sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw Zarzgdu, powotywanych i odwo-
tywanych przez Rade Nadzorczq.

Zarzqgd zostat powotany 25 czerwca 2022 r., uchwatg z dnia 03.06.2022 r. i od tego czasu, do czasu publikacji
niniejszego sprawozdania w jego sktadzie nie zaszty zmiany.

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Tab. 1 Sktad Zarzgdu Maxcom SA na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania

Data rozpoczecia Data uptywu
Imie i Nazwisko Stanowisko obecnej kadencji obecnej kadengji Adres miejsca pracy
Arkadiusz Wilusz ~ Prezes Zarzqdu 25 czerwca 2022 r. 25 czerwca 2025 T, 4. TOROIWE  ZER
43-100 Tychy
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 25 czerwca 2022 T, 25 czerwca 2025 . ul. Towarowa  23A

43-100 Tychy
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Sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie do dnia publikacji raportu za 2023 rok.

2.2.2 Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspalng, trzyletnig kadencje.

Sktad Rody Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspalng, trzyletnig kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia 22 czerwca 2023 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki Maxcom S.A. byt
nastepujgcy.

dr Mariusz Ciesla - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Kostelecki - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Jarostawa t.ubik - Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Wilusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sokalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Michat Kostelecki w dniu 25.05.2023 1. ztozyt rezygnacje z petnienia obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej,
z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2022, W dniu 22 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 16
powotato z dniem 22 czerwca 2023 roku Pana Marcina Trojanowskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na okres
nowej wspalnej trzyletniej kadencji, uptywajgcej z dniem 24 czerwca 2025 r. W okresie od 22 czerwca 2023 r. do
31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki Maxcom SA. byt nastepujgcy:

Mariusz Ciesla - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Wilusz - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Sokalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw t.ubik - Cztonek Rady Nadzorczej

Tab. 2 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom SA na dzien 31 grudnia 2023 r, oraz na dzien publikacji niniejszego spra-

wozdania

Imie i Nazwisko Stanowisko Data . rozpocglecm Data lwygasnlllecm Adres miejsca pracy
obecnej kadendji obecnej kadengji

Mariusz Ciesla Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 24 czerwca 2022 r. 24 czerwca 2025 T, UL Dol 2

43-100 Tychy
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ul.  Towarowa 23A

Marcin Trojanowski  Cztonek Rady Nadzorczej 22 czerwca 2023 . 24 czerwca 2025 r 43-100 Tychy

Aleksander Wilusz ~ Cztonek Rady Nadzorczej 24 czerwea 2022 1. 24 czerwea 2025 1 ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Jarostaw t.ubik Cztonek Rady Nadzorczej 24 czerwea 2022 1. 24 czerwea 20251 ul. Towarowa  23A
43-100 Tychy

Wojciech Sokalski Cztonek Rady Nadzorczej 24 czerwca 2022 1. 24 czerwca 2025 r Ul TenereiE s

43-100 Tychy

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia publikacji raportu za 2023 rok.

2.2.3 Wykaz akcji Maxcom SA w posiadaniu 0séb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.

Tab. 3 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce emitenta na
dzien przekazania raportu rocznego, tj. na 30 kwietnia 2024 roku:

Liczba gtoséw Udziat w gtosach na
Imie | Nazwisko Stanawiska na WZA/akgji WZA/kapitale zaktadowym
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzgdu 1745 211 64,64%
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 176 322 6,53%
Aleksander Wilusz ~ Cztonek Rady Nadzorczej 3 0,00%

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzgdu Spaétki akcji Spotki.

224 Wykaz akcji (udziatéw) w posiadaniu  osdb  zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych w podmiocie powigzanym.

Tab. 4 Stan posiadania akeji (udziatéw) przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania
raportu rocznego, tj. na 30 kwietnia 2024 roku w spotce:

Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0.

Liczba gtoséow Udziat w gtosach na
Imie i Nazwisko Stanowisko na WZA/akgji WZA/kapitale zaktadowym
Aleksander Wilusz Cztonek Zarzgdu 1000 10%

Pozostate osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzqdu Spotki akcji (udziatow)
w podmiotach powigzanych Emitenta.

2.3 Informacja o tgcznej wartosci wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych
lub naleznych dla oséb zarzqdzajgcych i nadzorujqcych.

Tab. 5 Wynagrodzenie wyptacone w 2023 roku osobom zarzgdzajgcym Spotka [dane w tys. PLN]

Wartos¢  wynagrodzenn nagrod Warto$¢  wynagrodzen  otrzymanych

Funkda w  Spéfce brutto lub korzysci wyptaconych w  z tytutu petnienia funkcji w organach jed-

Imie i nazwisko

MAXCOM SA Spétce MAXCOM SA nostek podporzgdkowanych
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzgdu 309 0
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 275 0

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Maxcom S.A. w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023
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Tab. 6 Wynagrodzenie wyptacone w 2023 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spétki [dane w tys. PLN]

Wynagrodzenia

Funkcja w Radzie A ,
Z tytutu umdw o prace i

MAXCOM SA

Wynagrodzenia z tytutu petnienia

Imie | nazwisko funkcji cztonka Rady Nadzorczej

wspatprace
Mariusz Ciesla Przewodanzqcy rady 0 99
Nadzorczej
Aleksander Wilusz Cztonek Rady Nadzorczej 0 16
Michat Kostelecki cheprzewodnlczqcy Rady 0 04
Nadzorczej
Jarostaw t.ubik Cztonek Rady Nadzorczej 0 04
Wajciech Sokalsk Cztonek Rady Nadzorczej 0 16
Marcin Trojanowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

Wynagrodzenia podane w niniejszej nocie obejmujg wynagrodzenia rzeczywiscie wyptacone w 2023 roku.

W spotce nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczeri o podobnym charakterze dla bytych
0s06b zarzqdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych ani zobowigzania zaciggniete
w zwigzku z tymi emeryturami.

2.4 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
0 podobnym charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.

Spotka informuje, iz nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

2.5 Przedmiot dziatalnosci.

Spatka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybudji i produkcji pod wtasng markg telefonow komaorkowych, sta-
cjonarnych oraz elektroniki uzytkowej.

Produkty Maxcom sq projektowane i tworzone przez pracownikow Emitenta w Polsce, w szczegalnosci przez we-
wnetrzny dziat R&D, wspierany takze przez dziat marketingu. Pracownicy Emitenta odpowiedzialni sg za zaprojek-
towanie oraz okreslenie specyfikacji i funkcjonalnosci danego urzgdzenia. Funkcjonalnosci te sprawiajg, ze jest ono
unikatowe. Ponad to po stronie Emitenta, lezy praca nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie do potrzeb
dedykowanych rynkaw, na ktare finalnie trafiajg urzqdzenia, a takze kontrola kazdego z etapow produkji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega jedynie zmontowanie urzgdzenia. Spotka podgza za ogolnym trendem
panujgcym wsrad wiodgcych firm telekomunikacyjnych na swiecie, zlecajgc montowanie urzqdzen wyspecjalizo-
wanym fabrykom w Chinach, ktére nie sg wtasnoscig Emitenta. Model produkcyjno-biznesowy Emitenta jest zatem
podobny do realizowanego przez takie firmy jak Apple, Nokia, Alcatel czy Doro, ktore réwniez nie posiadajg majqgtku
produkcyjnego (wtasnych fabryk).

Podgzajgc za nowymi trendami Maxcom SA prowadzi tez sprzedaz za pomocg kanatéw e-commerce oraz poprzez
sklep internetowy. Sg to kanaty, ktore cieszq sie duzg popularnoscig, szczegalnie wsrod ludzi, cenigcych sobie
komfort i wygode - mogg dokonywac zakupow, bez wychodzenia z domu.,

Spotka Maxcom SA oferuje takze urzgdzenia, ktére majg zachecic¢ do aktywnosci fizycznej, m.in. zegarki sportowe
czy smart bandy. Pomagajg one w monitorowaniu postepow w trakcie treningdw oraz w drodze po lepszq kondy-
cje, ale sg takze swietnymi urzgdzeniami, ktére pomagajg nam monitorowac nasz stan zdrowia. Nalezy takze
zwrdci¢ uwage na to, ze oferowane przez nas produkty typu smart bandy oraz smartwatche, sq to produktami,
lktore Swietnie rozszerzajg funkcjonalnose¢ smartfonow,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Maxcom S.A. w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023

9



m u X c 0 m Telefon: +48 32 327 70 89 office@maxcom.pl n ul. Towarowa 230
Fax:  +4B832 32778 60 il \vvw.moxcom.pl 43-100 Tychy | Poland

2.6 Grupa Kapitatowa.

Na Date Sprawozdania Grupe tworzy Spotka oraz jej Spatki Zalezne oraz Jednostka stowarzyszona. Podmiotem
dominujgcym Grupy jest Spotka Maxcom S.A.

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy podlegajg konsolidacji metodag petng z wyjgtkiem RUBBEE, COMTEL GROUP
Sp. z 0.0. oraz COMTEL GROUP Sp. k. Sp. z 0.0,, ktére wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Rys. 1 Struktura Grupy Kapitatowej Maxcom
Maxcom International Maxcom (Shenzhen) Wisko International Comtel
Co., Ltd Technology Co., Ltd sp. 2 0,0. w likwidacji GROUP Sp. z 0.0.

100%

100%

maxcom

Maxcom Eco Energy

2.6.1 Zmiany w Grupie Kapitatowej Maxcom.

udziotu w zyskach | stratach

na poziomie 38%

Comtel GROUP
Sp. z 0.0. sp. k.

I%f

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity,
opisane ponizej, zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej Maxcom:

Likwidacja sp6tki zaleznej od Emitenta

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, z dnia 31.01.2023 r. nastgpit wpis otwarcia likwidacji Teledoktor24 sp. z 0.0. z siedzibg
w Tychach.

0 podjeciu uchwaty w sprawie rozwigzania spotki Teledoktor24 sp. z 0.0, i otwarcia jej likwidacji Emitent informowat
raportem biezgcym nr 15/2022 z dnia 06.12.2022 1.

Sgd Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
postanowieniem z dnia 18.09.2023 r. dokonat wykreslenia z rejestru spotki Teledoktor24 sp. z 0.0. w likwidagji
z siedzibg w Tychach - spotki zaleznej Emitenta. W zwigzku z powyzszym nastgpito zakonczenie procesu likwidagji
Spatki Zaleznej,

0 otwarciu procesu likwidacji Spotki Zaleznej i wpisie otwarcia likwidacji Spétki Zaleznej do rejestru Emitent
informowat w raportach biezgcych nr 15/2022 z dnia 6.12.2022 roku oraz nr 2/2023 z dnia 3.02.2023 roku,

W Spotce Zaleznej Emitent posiadat 82 udziaty w kapitale zaktadowym, co uprawniato go do wykonywania 82 %
gtosow na zgromadzeniu wspalnikow tej spotki.

Likwidacja spotki zaleznej od Emitenta

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, z dnia 13.07.2023 r. nastagpit wpis otwarcia likwidacji WISKO INTERNATIONAL sp. z 0.0. Z siedzibg
w Tychach - spotki zaleznej Emitenta. O podjeciu uchwaty w sprawie rozwigzania spotki WISKO INTERNATIONAL sp.
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Z 0.0, z siedzibg w Tychach i otwarciu jej likwidacji Emitent informowat raportem biezgcym nr 10/2023 z dnia
22.06.2023 1.

2.7 Jednostki powigzane.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spotek Zaleznych, czyli podmiotéw bezposrednio zalez-
nych od Spotki.

Maxcom Eco Energy Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Emitent posiada 9000 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, co uprawnia do wykonywania 90 % gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: Maxcom Eco Energy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy

Kapitat zaktadowy: 1000 000,00 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Handel oraz instalacje fotowoltaiczne

Dnia 23 czerwca 2020 r. Spotka Maxcom SA oraz Aleksander Wilusz, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta zawigzali spotke pod firmg MAXCOM ECO ENERGY Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Tychach.

Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Katowice-Wschod w Katowicach, Wy-
dziale VIl Krajowego Rejestru Sqdowego 3 lipca 2020 r. pod numerem KRS 0000848764, Kapitat zaktadowy spotki
Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosi 1.000 tys. PLN i dzieli sie na 10,000 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy.

Emitent posiada 90% udziatow w kapitale zaktadowym spatki Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig. Ponadto, Emitent wskazuje, iz w sktad trzyosobowego Zarzgdu spotki zaleznej weszli Pan Arkadiusz
Wilusz - Prezes Zarzgdu Emitenta, Pan Andrzej Wilusz - Wiceprezes Zarzgdu Emitenta oraz Pan Aleksander Wilusz
- Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

Przedmiotem dziatalnosci zawigzanej spotki jest handel produktami fotowoltaicznymi oraz instalacje fotowolta-
iczne.

W dniu 11.02.2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci. Zgodnie z trescig w/w uchwaty do przedmiotu dziatalnosci spotki za-
leznej dodano instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z ).

Teledoktor24 spétka z agraniczong odpowiedzialnosSciq w likwidacji

Spotka posiada 82 udziaty w kapitale zaktadowym spoétki Teledoktor24 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
co uprawnia do wykonywania 82 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Raportem biezgcym 2/2023 z dnia 03.02.2023 r. zawiadomiono o zadrejestrowaniu przez Sgd Rejonowy Katowice
- Wschod w Katowicach, X!l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, otwarcia likwidacji spotki Te-
ledoktor24 sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach - spotki zaleznej Emitenta (,Spotka Zalezna"). Wpis otwarcia likwidagji
Spatki Zaleznej nastgpit postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach, XIII Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 31.01.2023 r.

0 podjeciu uchwaty w sprawie rozwigzania spotki Teledoktor24 sp. z 0.0. i otwarcia jej likwidacji Emitent informowat
raportem biezgcym nr 15/2022 z dnia 06.12.2022 T,
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Dnia 19.09.2023 r. otrzymat informacje, o tym iz Sqgd Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, postanowieniem z dnia 18.09.2023 r. dokonat wykreslenia z rejestru
spotki Teledoktor24 sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Tychach.

, Teledoktor24 spotka z ograniczong odpowiedzialnascig w likwi-
Nazwa i forma prawna:

dagji
Siedziba i adres: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy
Kapitat zaktadowy: 5 000,00 PLN
Gtowny przedmiot dziatalnosci: Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej

Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq

Spotka posiada 24 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialno-
scig, co uprawnia do wykonywania 48 % gtosow na zgromadzeniu wspalnikow spotki.

Nazwa i forma prawna: Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: Plac Kupiecki 2, 32-800 Brzesko

Kapitat zaktadowy: 5 000,00 PLN

Gtéwny przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos¢ w branzy RTV i AGD

Spatka Comtel GROUP Sp. z 0.0. dziata w branzy RTV i AGD, skutecznie budujgc swojg pozycje na rynku od 1997 r.
0d roku 2012 Comtel GROUP Sp. z 0.0. jest jedynym dystrybutorem na Polske hiszpanskiej marki LAUSON, a takze
marek TREVI, G3Ferrari i Girmi, 0d 2011 roku Comtel GROUP Sp. z 0.0. wprowadza na rynek produkty we wtasnej
marce N'oveen,

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspaélnikami COMTEL GROUP spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Brzesku umowe, w ktorej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatow
w Comtel GROUP Sp. z 0.0.

W swietle uzgodnionych warunkdw, o ktérych mowa wyzej, Spatka w dniu 14 maja 2018 r. nabyta od dotychcza-
sowych udziatowcow tgcznie 16 udziatdw w Comtel GROUP Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 1 600,00 PLN stano-
wigcej 32% wszelkich udziatow, dajgcej prawo do dysponowania 32% gtosami na Zgromadzeniu Wspolnikéw Com-
tel GROUP Sp. z 0.0. za cene 1 600,00 PLN. Wspolnicy dokonali jednoczesnie zmian w umowie Comtel GROUP Sp.
Z 0.0,

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2019 z dnia
14 maja 2018 roku.

Dnia 8 pazdziernika 2020 r. pomiedzy Maxcom S.A., a wspalnikami spatki Comtel Group Sp. z 0.0. zostaty zawarte
umowy, na mocy ktorych Maxcom S.A. nabyt po 4 udziaty od kazdego ze wspolnikéw spotki COMTEL Group sp. m
Z 0.0, fgcznie 8 (stownie: osiem) udziatow o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazdy udziat,
0 tgcznej wartosci nominalnej 8.00 zt (stownie: osiem ztotych) za cene w kwocie 8.00 zt (stownie; osiem ztotych).
Nabycie przez Maxcom SA udziatéw w spdétce zaleznej nastgpito zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 14 maja
2018 r. zawartej pomiedzy Maxcom SA a udziatowcami spotki COMTEL Group sp. z 0.0. W wyniku transakcji Maxcom
SA posiada 24 udziaty ww. spotki, stanowigcych 48% kapitatu zaktadowego i udziatu w jej gtosach.

Zarzagd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 20K/2020
z dnia 13 listopada 2020 roku
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Comtel GROUP Spdatka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspalnikami COMTEL GROUP Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzesku umowe,
w ktdrej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatéw w Comtel GROUP Sp. z 0.0, oraz
przystgpienia Maxcom SA w charakterze komandytariusza do Comtel GROUP Sp. z 0.0 Sp. k. z siedzibg w Brzesku.

Jednoczesnie w dniu 14 maja 2018 r. dokonano zmiany umowy Comtel GROUP spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp.k. zgodnie z ktérg Emitent przystgpit do spotki w charakterze komandytariusza wnoszqc wktad pieniezny
w wysokosci 2 400 tys. PLN. Zgodnie z zapisami umowy Emitent ma prawo do udziatu w zyskach i stratach tejze
spotki komandytowej na poziomie 30%.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2018 z dnia
14 maja 2018 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. zostata dokonana zmiana umowy spotki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. w zakresie
przyznanym wspaolnikom udziatéw w zyskach i stratach spotki. Na skutek dokonanej zmiany udziat w zyskach
i stratach Maxcom SA wzrdst z 30% do 38%. Udziat w zyskach i stratach Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. pozostat
bez zmian. Zgodnie z trescig uchwaty wspolnikéw zmieniajgcej tres¢ umowy spotki, uchwata weszta w zycie
z dniem 1.11.2020 .

Zarzqgd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportéw biezgcych nr 23/2020
z dnia 1 grudnia 2020 roku oraz 24/2020 z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Dnia 30.03.2022 r. zostata dokonana zmiana umowy spétki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k.

Na skutek dokonanej zmiany wspdlnicy podjeli uchwate o zmianie statusu wspolnikéw Szymona Pabijan i Zbi-
gniewa 0jczyk z komandytariuszy na komplementariuszy.

Jednoczesnie wspolnicy dokonali dalszych zmian umowy spotki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. uwzgledniajgcych
w/w zmiane statusu wspolnikoew oraz w zakresie przedmiotu dziatalnosci spotki,

Zarzqgd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezqgcego nr 3/2022 z dnia
1 kwietnia 2022 r.

Jednoczesnie z dniem 31.03.2022 zostat zawarty aneks zmieniajgcy postanowienia umowy zwartej pomiedzy
Maxcom SA a wspolnikami Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k., w zakresie sprawowania kontroli nad Comtel GROUP sp.
z 0.0. sp. k. W wyniku zawartego aneksu nastgpita zmiana statusu Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. z jednostki
zaleznej na jednostke stowarzyszona.

Maxcom International Co,, Ltd z siedzibg w Hong Kongu

Spotka posiada 100 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Maxcom International Co., Ltd., co uprawnia
do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikaw spotki.

Nazwa i forma prawna: Maxcom International Co., Ltd.

Siedziba i adres: Room 901, Centre Point, 181-185 Gloucester Rd, Wan Chai, Hong Kong
Kapitat zaktadowy: 4 652,12 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: dystrybucja produktéw Maxcom SA na rynki pozaeuropejskie

W dniu 22 maja 2018 r. nastgpito zakoriczenie procesu objecia przez Spdtke 10.000 (stownie: dziesiec tysiecy)
udziatéw w spdétce Maxcom International Co., Limited z siedzibg w Hongkongu, co stanowi 100 % wszystkich udzia-
tow tejze spotki oraz tyle samo gtosow na jej zgromadzeniu wspalnikow.

Objecie udziatéw zostato pokryte wktadem pienieznym i nastgpito po cenie nominalnej udziatow réwnej 10.000
HKD (stownie: dziesiec tysiecy dolarow hongkonskich), bedgcych réwnowartoscig 4652.12 PLN (stownie: cztery ty-
sigce szescset piecdziesigt dwa 00/100).

W zwigzku z powyzszym Maxcom International Co., Limited stat sie podmiotem zaleznym od Maxcom SA
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Funkcje Prezesa Zarzqgdu Maxcom International Co,, Limited objgt Pan Arkadiusz Wilusz, natomiast funkcje Wice-
prezesa Zarzqdu objgt Pan Andrzej Wilusz,

Spotka Maxcom International Co,, Limited zostata zatozona jako spotka celowa dystrybuujgca produkty Maxcom
SA przede wszystkim na rynki pozaeuropejskie. Objecie udziatow w Maxcom International Co,, Limited przez Emi-
tenta stanowi wyraz realizowanej przez Spatke strategii intensywnego rozwoju swaojej pozydji na rynkach zagra-
nicznych.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezagcego nr 11/2018 z dnia
22 maja 2018 roku.

UAB RUBBEE z siedzibg w Kanaus, Litwa

Spotka posiada 80 udziatdw, co stanowi 20,15 % udziatow w kapitale zaktadowym spaétki UAB Rubbee z siedzibg
w Kownie, co uprawnia do wykonywania 20,15 % gtoséw na zgromadzeniu wspalnikaw spotki,

Nazwa i forma prawna: UAB RUBBEE
Siedziba i adres: Kuano r. sav. Biruliskiy k. Terminalo g. 3; Kodas 304113856
Kapitat zaktadowy: 3 170,00 EUR
Rubbee zostata zatozona w dniu 16 pazdziernika 2015 r. wytgcznie w
Gtéwny przedmiot dziatalnosci: celu/badoh, rozwoju, montazu i produkgji elektrycznego napedu do ro-
Wergw.

Dnia 24 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Gediminas Nemanis, strony umowy inwestycyjnej zawartej dnia 23
maja 2019 r,, dokumenty potwierdzajqce rejestracje przez Panstwowe Przedsiebiorstwo Centrum Rejestru w Wilnie
objecia przez Emitenta 80 nowo utworzonych udziatow w spdtce UAB ,Rubbee” z siedzibg w Kownie, zarejestro-
wanej w litewskim rejestrze oséb prawnych pod nr 304113856, o wartosci nominalnej 10,00 EUR kazdy, tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 800,00 EUR.

0 zawarciu umowy inwestycyjnej dnia 23 maja 2019 r. oraz jej przedmiocie Spotka informowata raportem biezgcym
nr 9/2019 z dnia 24 maja 2019 r,

Objete przez Spotke udziaty stanowie 20,15% kapitatu zaktadowego Rubbee. Udziaty zostaty pokryte wktadem
pienieznym w wysolkosci 280 000,00 EUR.

WISKO INTERNATIONAL SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

Spotka posiada 10.500 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Wisko International sp. z 0.0, co uprawnia do
wykonywania 75 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spaotki.

Nazwa i forma prawna: WISKO INTERNATIONAL SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI
Siedziba i adres: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy

Kapitat zaktadowy: 1400 tys. PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Dystrybucja akcesoriow do telefonow komarkowych

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Spatka Maxcom SA oraz osoba fizyczna zawigzali spotke pod firmg WISKO Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tychach. W akcie zatozycielskim Spatki zostat powotany pierwszy
zarzqd spotki w sktad ktérego wchodzi Osoba Fizyczna, bedgca wspalnikiem Spotki WISKO International spaétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz cztonkowie Zarzgdu Emitenta, ktérzy na zajmowanie tego stanowiska
otrzymali zgode Rady Nadzorczej, wyrazong w stosownej uchwale,
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Informacje w tym przedmiocie Zarzqd Spotki podat do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 19/2019 opubli-
kowanym 16 wrzesnia 2019 r.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikdw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. podjeto uchwaty: w dniu 9.01.2020 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz w dniu 10.01.2020 roku o zmianie siedziby spotki. Zgodnie
z trescig uchwaty z dnia 9.01.2020 r. kapitat zaktadowy WISKO INTERNATIONAL Sp. z o.0. zostat podniesiony
z kwoty 400.000 zt do kwoty 600.000 zt, to jest o kwote 200.000 zt, poprzez utworzenie 2,000 nowych udziatow
0 wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspaolnikow
i zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi. Maxcom S.A. objgt 1.500 nowoutworzonych udziatow o tgcznej
wartaéci nominalnej 150.000 zt. Sradki pozyskane przez spétke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przezna-
czone na inwestycje. Po rejestracji wyzej wskazanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom S.A. posiada
450,000 udziatow w WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0, 0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 450,000 zt, stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 75% w o0gdlnej liczbie gtoséw.
Ponadto, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. w dniu 10.01.2020 r. podjeto
uchwate o zmianie siedziby spaétki z Tychdw na Krakdw.

Uchwatg z dnia 20.02.2020 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspadlnikow kapitat zaktadowy WISKO INTERNA-
TIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 600,000 zt do kwoty 1.000.000 zt, to jest o kwote 400.000 zt, poprzez
utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete
przez dotychczasowych wspalnikow: Maxcom SA oraz osobe fizyczng i zostaty pokryte w catosci wktadami pie-
nieznymi. Maxcom SA objgt 3.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 300.000 zt. Drugi
wspalnik spatki objgt 1.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 100.000 zt. Srodki pozyskane
przez spotke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przeznaczone na inwestycje. Po rejestracji wyzej wskazanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom posiadat 7.500 udziatdw w WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0., 0 war-
tosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 750,000 zt, stanowigcych 75% kapitatu zakta-
dowego i uprawniajgcych do 75% w ogdinej liczbie gtoséw. O rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Maxcom SA informowat raportem biezgcym 1/2021 z dnia 13.01.2021 .

W dniu 1.10.2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow WISKO INTERNATIONAL Sp. z o0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zgodnie z trescig tej uchwaty kapitat zaktadowy WISKO INTER-
NATIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 1.000.000 zt do kwoty 1.400.000 zt, to jest o kwote 400.000 zt,
poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zo-
staty objete przez dotychczasowych wspalnikéw: Maxcom SA oraz osobe fizyczng i zostaty pokryte w catosci
wktadami pienieznymi. Maxcom SA objgt 3.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 300.000
zt. Drugi wspalnik spatki objgt 1.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 100,000 zt. Srodki
pozyskane przez spatke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przeznaczone na inwestycje. Po rejestracji wyzej
wskazanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom SA posiada 10,500 udziatow w WISKO INTERNATIONAL
Sp. z 0.0, 0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 1.050.000 zt, stanowigcych 75%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 75% w ogalnej liczbie gtosow. O rejestracji podwyzszenia kapitatu za-
lktadowego Maxcom SA informowat raportem biezgcym 4/2021 z dnia 26.02.2021 .

Sgd Rejonowy dla Krakowa - Sradmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
postanowieniem z dnia 9.07.2021 r., dokonat rejestracji zmiany siedziby spotki WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0.

Zmiana siedziby spotki WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0, byta przedmiotem uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgroma-
dzenia Wspalnikéw z dnia 13.05.2021 r. Na skutek dokonanej zmiany siedziba spotki zostata zmieniona na Tychy
i aktualnie miesci sie pod adresem: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy. Poprzedni adres spotki WISKO INTERNATIONAL
Sp. z 0.0. to Krakdw, 30-721, ul, Lipska 4 lok, U8. Powyzsze informacje podano do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym 13/2021 z dnia 21.07.2021 r. Postanowieniem z dnia 9.07.2021r. Sgd Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat rejestracji zmiany siedziby spotki
zaleznej Emitenta - WISKO INTERNATIONAL Sp. z o.0.

W dniu 22.06.2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow Spotki zaleznej Wisko International Sp. z o.0.
z siedzibg w Tychach, w ktérej MAXCOM SA posiada 10.500 udziatéw w kapitale zaktadowym co uprawnia do
wykonywania 75 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spaotki (,Spotka Zalezna") - podjeto uchwate w spra-
wie rozwigzania spotki Wisko International Sp. z o.0.i otwarcia jej likwidadji.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Zaleznej postanowito likwidacje prowadzi¢ pod firmg: Wisko In-
ternational Sp. z 0.0. w likwidadji.
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Whpis otwarcia likwidacji Spotki Zaleznej nastgpit postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschdd w Kato-
wicach, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 13.07.2023 .

Spotka Wisko International zajmuje sie szerokg pojmowang branzg GSM, przede wszystkim akcesoriami do tele-
fondw komarkowych i smartfonow. W swojej ofercie posiada produkty najbardziej znanych marek, ktore rozpozna-
walne sg na catym swiecie. Wisko International Sp. z 0. 0. petni zaréwno role dystrybutora jak i importera. Gtow-
nym przedmiotem dziatan spotki jest produkcja spersonalizowanych produktéw do telefonow komoarkowych
i smartfonow wszystkich znaczgcych producentow. Wisko International Sp. z 0. 0. buduje rozpoznawalnosc swojej
marki i wtasnej linii akcesoridw a takze posiada wsparcie znanych marek, ktére pozwolg z sukcesem wzmacniac
jej pozycje na rynku - zaréwno rodzimym jak i zagranicznym.

Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. w Chinach

Spotka posiada 100 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Maxcom International Co., Ltd, co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw spotki,

Nazwa i forma prawna: Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd z siedzibg w Chinach

E1401, budynek 1, Gangxinda Yinxin Plaza, Songbai, ulica
Siedziba i adres: Henggang, Longgang District, Shenzhen

Kapitat zaktadowy: adibi5,75 FLN

Giowny przedmiot dziotalnosc: Sprzedaz sprzetu elektronicznego poza Unie Europejskg

W dniu 24 czerwca 2021 1. zakonczeniu ulegt proces rejestracji spotki zaleznej od Emitenta - pod firmg Maxcom
(Shenzhen) Technology Co., Ltd z siedzibg w Chinach.

Spotka Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. zostata zatozona zgodnie z prawem chinskim. Kapitat zaktadowy
spotki zostat ustalony na 100.000 RMB (stownie: sto tysiecy RMB), bedgcych réwnowartoscig 58515,75 PLN (stow-
nie: piecdziesigt osiem tysiecy piecset pietnascie ztotych 75/100). Zgodnie z tresciqg aktu zatozycielskiego kapitat
zalktadowy moze zostac pokryty w ciggu 30 lat od zawigzania/zarejestrowania spotki. Emitent zamierza pokryc
wktadem pienieznym 100 % kapitatu zaktadowego, co stanowi 100 % wszystkich udziatow tejze spatki oraz tyle
samo gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Funkcje Dyrektora Zarzqdzajgcego Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. w Chinach objgt Pan Andrzej Wilusz,
natomiast funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej objgt Pan Arkadiusz Wilusz.

Spatka Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. zostata zatozona jako spotka celowa zajmujgca sie sprzedazq
sprzetu elektronicznego klientom z poza Unii Europejskiej. Utworzenie spotki Maxcom (Shenzhen) Technology Co.,
Ltd. w Chinach przez Emitenta stanowi wyraz realizowanej przez Spotke strategii intensywnego rozwoju swojej
pozycji na rynkach zagranicznych,

Powyzsze informacje zostaty podane przez Emitenta do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego
nr 12/2021 z dnia 24 czerwca 20217,

2.8 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzqdzania Spatka.

W okresie sprawozdawczym oraz od jego zakonczenia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne
zmiany w organizadji oraz zasadach zarzqdzania Spotka.

3. Dziatalnos¢ Spotki Maxcom.

3.1 Informacje o podstawowych produktach i towarach.

Spatka od ponad 23 lat zajmuje sie projektowaniem, tworzeniem oraz dystrybucjg wtasnych marek produktow
telekomunikacyjnych: telefonow komorkowych (GSM) oraz smartfondw, telefonow stacjonarnych (przewodowych
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i bezprzewodowych), elektroniki sportowej (smartwatche i smartbandy) oraz innej elektroniki uzytkowej (w tym
krétkofalowki, lampki biurkowe, roboty sprzgtajgce oraz akcesoria do telefondw).

Produkty Maxcom sg projektowane i tworzone przez pracownikéw dziatu R&D w Polsce, natomiast montowanie
urzgdzen zlecane jest zewnetrznym podmiotom w Chinach.

Linie produktowe, pod logotypem Maxcom:

- Maxcom - gtowna marka, ktérg sygnowane sq zaréwno telefony komorkowe, jak i pozostata elektronika
uzytkowa. Marka ta kierowana jest do szerokiego grona uzytkownikow. Produkty marki Maxcom sprzedawane sg
za posrednictwem wszystkich kanatow dystrybucyjnych, tj. operatorow telefonii komorkowej, sieci handlowych,
dealerow i agentow sprzedazy itp.

- Maxcom Fit - obejmuje trzy linie produktéw: zegarki multimedialne (smartwatche), opaski fitness
(smartbandy) oraz pojazdy elektryczne. Zegarki i opaski z linii Fit poszerzajg funkcjonalnos¢ smartfonu, dzieki
aplikacjom sportowym jako rejestratory aktywnosci fizycznej oraz oferujg wiele funkcji monitorujgcych ogalny stan
zdrowia np.: pomiar tetna czy saturacji krwi. Sg to produkty skierowane zaréwno do aktywnych fizycznie, jak i do
0s6b starszych, ktdre powinny monitorowac stan swojego zdrowia. 0Oprdcz tego Maxcom poszerzyt swojg oferte
0 inteligentne zegarki bizuteryjne. Na tle pozostatych modeli wyrdzniajg sie ponadczasowg elegancig
i zaawansowanymi funkcjami zdrowotnymi,

- Maxcom Home - linia produktowa powstata w 2020 r. i skupiajgca wszystkie produkty z szeroko pojetej
kategorii ,smart home". Maxcom rozpoczgt budowanie tej kategorii od wprowadzenia do sprzedazy robotow
sprzgtajgcych Maxcom o nazwach Clear Vision oraz Black Pearl, ktdre bazujg na najnowszych rozwigzaniach
technologicznych, m.in. jeden z modeli posiada funkcje monitoringu domu. Na poczgtku 2022 roku w ofercie
pojawity sie inteligentne gniazdka, wtgczniki i piloty podczerwieni. Natomiast w drugim potroczu firma uzupetnita
portfolio ,,smart home" o termostaty i bramke zigbee. W dobie zwiekszenia sie kosztéw energii cieplnej, urzgdzenia
te pozwalajg wyraznie obnizy¢ rachunki tej energii.

0d 2019 roku Maxcom jest réwniez wytgcznym dystrybutorem robotéw sprzgtajgcych oraz innej elektroniki 10T
(powerbanki, smartwatche, stuchawki) marki Lenovo w Polce i Europie. Dzieki temu portfolio Maxcom poszerzyto
sie o urzgdzenia smart home znaczqcej na rynku swiatowym marki.

W 2020 roku dzieki wspotpracy z markg Rubbee do dystrybucji Maxcom trafity napedy elektryczne do rowerow.,
Pozwalajg one na konwersje zwyktego roweru na rower o napedzie elektrycznym.

Juz od 2022 roku Maxcom w swoim portfolio posiada réwniez stuchawki amerykanskiej firmy JLab, ktora jest
najszybciej rozwijajgcg sie markg TWS w Europie,

- Maoxcom Sound - linig, ktorg sygnowane sg gtosniki bezprzewodowe Bluetooth.

- Maoxcom Accessories - innowacyjna linia produktowa szeroko pojetych akcesoriow do telefondw i nie
tylko. W ofercie znajdujg sie: power banki, kable do wszystkich rodzajow telefonow, stuchawki wysokiej jakosci,
a takze szkta i etui do smartfonow.

- Maxcom Light - linia produktowa, ktéra powstata w 2019 roku. Pod Maxcom Light produkowane sg
nowoczesne lampki biurkowe z rozwigzaniami utatwiajgcymi codzienne obowigzki (tadowarki indukcyjne,
tadowarki usb, podswietlenia, zegary). Marka kierowana jest zaréwno do uzytkownikow domowych, jak i réwniez
do biur.

Tab. 7 Inne marki dostepne w Maxcom

Marka Produkty w Charakterystyka Grupa docelowa
ofercie Maxcom
Lenovo Roboty Urzgdzenia 1oT marki Lenovo takie jak | Urzagdzenia loT marki Lenovo
sprzgtajgce, roboty sprzgtajqce to potgczenie przeznaczone sq do
powerbanki, najwyzej jakosci z topowymi szerokiego grona odbiorcow
stuchawki, rozwigzaniami technologicznymi. Sg domowych oraz
- hulgjnoagi one konkurencjg dla najwiekszych pracownikow biur,

marek na rynkach Swiatowych,
Lenovo oferuje innowacyjne
rozwigzania.
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Motorola

0 motorola

Krotkofalowki i
baby monitoring

Motorola to marka, ktéra od wielu lat
buduje swojqg pozycje w kategorii
krotkofalowek i baby monitoringu.
Urzgdzenia cechuje wysoka jakosc
wykonania i gwarancja
niezawodnosci.

Urzqdzenia Motorola w
ofercie Maxcom sg
dedykowane osobom
poszukajgcym sprzetu do
tqgcznosci w specyficznych
warunkach, dlatego swietnie
sie sprawdzajg w uzyciu
przez stuzby ratownicze,
pracownikow budowlanych,
osoby uprawiajgce survival i
wiele innych podobnych.
Baby monitoring to z kolei
idealne rozwigzanie dla 0sab
opiekujgcych sie matymi

dziecmi.

Rubbee Napedy Rubbee UAB to litewski startup, Rubbee X to uniwersalny
elektryczne do ktérego poczgtki siegajqg roku 2012, dodatek do roweru, ktory
rowerow Na poczgtku byt on finansowany zamieni w rower elektryczny.

gtownie z dotacji internautoéw. To : "

QUbbEG pozwolito na powstanie pierwszych Sfﬁgﬁﬁgﬁgmt“e sle pod

prqtotyp@w'ngpedéw elektrycznych, bezprzewodowy czujnik

ktére zmieniajg zwykty rower w tempa, wykrywajac jazde,

elektryczny. Przez kolejne lata wspomaga ja.

koncept byt doskonalony, a dzieki

wspdtpracy z Maxcom SA w 2020 Napedy przeznaczone sq do

roku wystartowata pierwsza seryjna | S2erokiego grona

partia modelu Rubbee X. rowerzystow. Kazda osoba
posiadajgca rower
tradycyjny, moze zamienic
go w elektryczny. Produkty
sq oferowane w sklepach
rowerowych oraz
elektromarketach w catej
Europie.

JLab Stuchawki Marka JLab jest liderem produktow Produkty marki JLab

audio oraz numerem 1w kategorii przeznaczone sq dla

przystepnych cenowo stuchawek szerokiego grona odbiorcow.

@_u_:\s typu TWS w USA. Gtowne kategorie Zaréwno dla dzieci i

produktow to: TWS, stuchawki mtodych, jak i 0s6b w

nauszne, kolekcja Work Office, Srednim wieku. Dla oséb

stuchawki dzieciece i mikrofony. zwracajgcych uwage na
mode, aktywnych sportowo,
a takze dla pracownikow.,

Dirt devil Mate AGD, Akcesoria i sprzety marki Birt Devil Produkty Dirt Devil sq
akcesoria charakteryzujg sie innowacyjnoscia, skierowane gtéwnie do osob
sprzqtajqgce/ wielofunkcyjnoscig oraz przystepng cenigcych wygode
domowe ceng, idealnie nadajgc sie do efektywnosc sprzqgtania.

réznorodnych zastosowan
domowych, Produkty te sg cenione za
wydajnosc, lekkosc i tatwosc
uzytkowania.

Grupa docelowa obejmuje
mtode rodziny, wtascicieli
Zwierzqt oraz osoby
mieszkajgce w mniejszych
przestrzeniach, ktore
potrzebujg kompaktowych i
wielofunkcyjnych rozwigzan.
Idealne dla tych, ktdrzy
szukajg niezawodnych
urzgdzen w przystepnej
cenie.
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3.1.1 Sprzedaz wedtug grup towarowych,

Tab. 8 Sprzedaz wedtug grup towarowych

Elektronika uzytkowa

Inne produkty i ustugi

RAZEM

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

W tys, PLN % W tys, PLN %

122 483 I 109 714 85,63%
1874 8,84% 18 411 14.37%
134 357 100% 128 125 100%

Tab. 9 Oferta telefonow komarkowych Spatki obejmuje cztery linie produktowe

Linia Produkt Charakterystyka Grupa docelowa
Classic Telefony klasyczne Klasyczne telefony komorkowe Telefony przeznaczone dla
z fizyczng klawiaturg wyposazone w fizyczng klawiature, szerokiego kregu
charakteryzujgce sie wysokg uzytkownikéw, niezaleznie
niezawodnoscig, tatwoscig w od wieku, miejsca
obstudze i dtugim czasem pracy zamieszkania,
baterii, Przeznaczone zaréwno do wykonywanego zawodu czy
zastosowan biznesowych, jak i grupy spotecznej.
uzytku domowego.
Comfort Ergonomiczne telefony kamarkowe z | Telefony przeznaczone dla
fizyczng klawiaturg, z duzymi senioréw, 0seb
przyciskami oraz powiekszonymi wymagajgcych opieki i os6b,
znakami na wyswietlaczu, Telefony dla ktorych korzystanie z
te posiadajg funkcje SOS, dzieki klasycznego telefonu
kktorej uzytkownik moze w kazdej komorkowego lub smartfona
sytuagji szybko wezwa¢ pomoc jest utrudnione.
poprzez nacisniecie dedykowanego
przycisku.
Strong Telefony wzmocnione Wytrzymate telefony komarkowe z Telefony przeznaczone dla
(heavy duty) fizyczng klawiaturg, niezawodne z 0s6b aktywnych,
uwagi na mozliwosc funkcjonowania uprawiajgcych sporty
w ekstremalnych warunkach ekstremalne i pracujgcych w
atmosferycznych i geograficznych, ucigzliwych warunkach, w
odporne na uszkodzenia, pyt, wilgog, lktarych istnieje ryzyko
wode, a w wybranych wypadkach uszkodzenia, zalania lub
réwniez niezatapialne (unoszgce sie zatoniecia telefonu.
na powierzchni wody).
Smart Smartfony wzmaocnione Interesujgca alternatywa dla innych Urzgdzenia przeznaczone dla
(smartphones) popularnych na rynku urzgdzen uzytkownikéw w kazdym
dotykowych tgczacych cechy telefonu | wieku, cenigcych
i komputera osobistego. Smartfony funkcjonalnosc oferowang
Maxcom wyréznia nowoczesny przez smartfony przy
design, funkcjonalnosc i dobra jakos¢ | zachowaniu korzystnej relacji
w przystepnej cenie. W portfolio jakosci do ceny. Wersje
Spotki znajdujg sie rowniez wzmocnione kierowane do
wzmocnione smartfony tqczqgce 0s0b wykorzystujgcych
charakterystyki linii smart i strong. smartfony w ekstremalnych
warunkach.
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Smart | Smartfony dla seniaréw Idealne rozwigzanie dla wszystkich, Urzadzenia przeznaczone dla
ktérzy szukajg telefonu o uzytkawnikow w kazdym
tatwego w obstudze i jednoczesnie wieku, cenigcych
Zaawansowanego funkcjonalnose oferowang
technologicznie. przez smartfony przy

niezwykle prostej obstudze.

Produkty Maxcom sg projektowane i tworzone przez pracownikow Spotki w Polsce, w szczegolnosci przez dziat
R&D oraz dziat marketingu, a takze przez zewnetrznych ekspertow w Europie i w Azji (w Chinach) wykonujgcych
zlecenia na rzecz Maxcom S.A. Spotka podgza za ogolnym trendem panujgcym wsrod wiodgoych firm
telekomunikacyjnych na Swiecie, zlecajgc produkcje asortymentu wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére
nie sg wtasnoscig Spotki.

Produkty Maxcom sg sprowadzane do Polski gtéwnie drogg morskg i kolejowq, a w szczegoélnych przypadkach
drogg lotniczg. Towary Maxcom sg dostarczane do odbiorcow przy wspotpracy z wyspecjalizowanymi firmami
spedycyjnymi oraz kurierskimi. Wszystkie transporty, zarowno do Kklientéw, jak i wtasne dotyczgce towarow
sprowadzanych z Chin, sq ubezpieczone. Dostarczone do Polski produkty sktadowane sg w magazynie Spotki
zlokalizowanym w Tychach. Spotka korzysta z magazynu na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 7 grudnia
201 1. (z pozniejszymi zmianami) pomiedzy Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Arkadiusz Wilusz Maxtel
a Maxcom Spotka Akcyjna.

Nowe produkty

W 2023 roku Maxcom kontynuuje innowacyjne podejscie do rozwoju swoich produktdw, podkreslajgc swojg role
jako lidera w technologiach mobilnych i domowych. W tym roku firma wprowadzita znaczqce innowacje
i rozszerzenia w swoich liniach produktow, z nowymi modelami smartfonéw, smartwatchy oraz rozwigzaniami dla
smart home, ktére odpowiadajg na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby konsumentow.

Nowe Modele Smartfondw i Telefondw

Maxcom prezentuje nowe modele smartfonow, ktore tqczqg zaawansowane technologie z eleganckim designem.
MS554 stworzony z myslg o seniorach to stylowy, zgrabny oraz wyjgtkowo prosty w obstudze smartfon
z Androidem 11. Podwaojny slot na karty SIM, aparaty 8 i 5 Mpx, ograniczenie funkgji do niezbednego minimum oraz
opcja friendly screen czynig smartfon MS554 rozwigzaniem odpowiednim dla uzytkownika w kazdym wieku,

Natomiast kieszonkowy i bardzo intuicyjny telefon MM135L to niezawodny, bardzo praktyczny telefon z USB-C
i wyrazistymi elementami obudowy. Przyjazny interfejs to gwarancja dziecinnie prostej obstugi, nawet dla osob
niezaznajomionych z nowoczesnymi technologiami., 0d opakowania po jego zawartos¢, model zostat
zaprojektowany z myslg o minimalizacji negatywnego wptywu cyklu produktowego na srodowisko.

Nowosciq jest rowniez MM42D SE 4G, wielofunkcyjny telefon biurkowy z mozliwoscig prowadzenia potgczen video
lub gtosowych przez Whatsapp, co podkresla zaangazowanie Maxcom w dostarczanie rozwigzan wspierajgcych
prace zdalng i biurowa. Telefon jest tez wyposazony w przycisk SOS, bardzo duze przyciski, czytelny kolorowy
wyswietlacz i specjalny przycisk do rozmowy przez gtosnik, a wszystko z Androidem TM12bi pamiecig 16+2 GB.

Smartwatche

Maxcom wprowadzit znaczgce innowacje w swojej ofercie produktowej, szczegolnie w segmencie smartwatchy
bizuteryjnych, ktére teraz sg chronione opatentowang nazwg BIZUtOCZ. To zbidr urzgdzen tgczacych elegancje
bizuterii z zaawansowanymi technologiami smartwatchy. W jego sktad wprowadzono nowe modele, takie jak:
FW58 Vanad Pro z Gua Sha od miedzynarodowej marki Glov, z ktérg wspotpracowalismy w stworzeniu zestawu
dla tego modelu. Vanad Pro to smartwatch, ktéry doskonale wpisuje sie w potrzeby wspotczesnej kobiety. Dzieki
swojej zaawansowanej funkcjonalnosci monitorujgcej zdrowie, a w potgczeniu z gua sha, oferuje holistyczne
podejscie do dbania o dobre samopoczucie co wpisuje sie w megatrend widoczny w 2023/2024 roku,

Kolejnym wyjgtkowym modelem wprowadzonym w drugiej potowie roku jest FW51 Diamond, zaprojektowany we
wspatpracy z znang polskg markg bizuteryjng - ANIA KRUK. Smartwatch ten tgczy funkcje zdrowotne i sportowe
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z unikalnym designem. Sercem tego urzgdzenia jest szlif diamentowy wokot ekranu oraz elegancka, wymienna
bransoletka, ktéra pozwala na dostosowanie zegarka do kazdej okazji.

Do rodziny bizutoczy wprowadzono model FW51 Crystal - prawdziwy klejnot wsréd smartwatchy., Wyposazony
w krysztatki, ktore dekorujg bransoletke smartwatcha, Crystal petni funkcje zarowno inteligentnego zegarka, jak
i ekskluzywnej bizuterii. Dzieki temu modelowi uzytkowniczki mogg cieszyc sie nie tylko pieknym wyglgdem, ale
takze dostepem do kluczowych funkcji zdrowotnych dedykowanych kabietom.

Maxcom nie zapomina o rowniez o meskiej czesci klientow - wprowadza na rynek smartwatch FW63 Cobalt Pro,
tgczagey wyglad z zaawansowang technologig. Wyposazony w funkcje monitorowania zdrowia, GPS, barometr
i dtugotrwatg baterie, jest idealny dla aktywnych uzytkownikow.

W drugiej potowie 2023 wprowadzony zostat réwniez model FW67 Titan Pro stanowigcy odpowiedZ na potrzeby
mezczyzn szukajgcych wytrzymatego i stylowego urzqdzenia, ktére sprawdzi sie w ekstremalnych warunkach,
Smartwatch FW67 Titan Pro, odporny na wstrzgsy, wode i ekstremalne temperatury, jest gotowy na kazde
wyzwanie., Co wiecej stanowi on pioniera nowej serii zegarkéw wzmocnionych - kolekcji TITAN.

Rozwoj Fotowaltaiki

Firma kontynuuje réwniez rozwoj w sektorze fotowaoltaicznym, bedgc dystrybutorem marki ISOLA i wprowadzajgc
innowacyjne systemy montazowe, ktdre utatwiajq instalacje i zwigkszajg efektywnosc¢ energetyczna.

Produkty Dirt Devil

Wprowadzenie linii produktéw Dirt Devil, znanych z wydajnych odkurzaczy, jest idealnym uzupetnieniem dla
klientow Maxcom poszukujgcych niezawodnych i innowacyjnych urzgdzen do utrzymania czystosci. Modele
odkurzaczy Dirt Devil wyrozniajg sie wysokg mocg ssania, efektywnoscig energetyczng oraz ergonomig, co sprawia,
ze sg one idealne do kazdego gospodarstwa domowego. Dodatkowo, nowoczesny design i kompaktowe rozmiary
urzqdzen Dirt Devil utatwiajg przechowywanie i obstuge, co czyni je jeszcze bardziej atrakcyjnymi dla szerokiej
grupy konsumentow.

Produkty JLAB

W 2023 roku Maxcom kontynuowat rozbudowe swaojej wspotpracy z amerykanskg markg JLab, ktéra znana jest
z innowacyjnych rozwigzan audio. Maxcom, jako wytgczny dystrybutor JLab na rynku polskim, wprowadzit nowe
modele stuchawelk, ktare zyskaty uznanie zaréwno wsrad entuzjastow muzyki, jak i profesjonalistow szukajgcych
wysokiej jakosci dzwieku. W ofercie Maxcom pojawity sie m.in. zaawansowane technologicznie stuchawki True
Wireless, ktare oferujg nie tylko doskonatg jakosc¢ dZzwieku, ale takze innowacyjne funkcje, takie jak aktywna
redukcja szumaow (ANC) i dtugotrwata bateria umozliwiajgca wielogodzinne uzytkowanie bez potrzeby tadowania.

Wszystkie nowosci, ktére rozszerzyty portfolio produktéw Maxcom w 2023 roku pokazujg, ze firma reaguje na
zmieniajgce sie potrzeby rynku, oferujgc innowacyjne, stylowe i praktyczne rozwigzania technologiczne, ktore
utatwiajg zycie swoim uzytkownikom.

3.2 Rynki zbytu.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefondw komarkowych i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny, w kanatach
sprzedazy operatoréw telekomunikacyjnych w kategoriach telefonow seniorskich, klasycznych i wzmocnionych,
Spotka posiada bardzo silng pozycje, ktorg dodatkowo poteguje fakt, ze Maxcom SA jest gtownym dostawcg tego
typu urzqdzen dla m.in. czterech gtéwnych operatorow telefonii komorkowej dziatajgcych w Polsce.

Spotka jest ponadto jednym z kluczowych graczy w Europie w zakresie sprzedazy klasycznych telefonow
komorkowych, w szczegolnosci telefonow komorkowych dla seniorow. Produkty Maxcom dostepne sg w ponad 20
krajach Europy, m.in. w: Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii, Rumunii, Stowacji,
Wielkiej Brytanii, Angoli, Portugalii, Hiszpanii oraz na Ukrainie. Silna obecnos¢ na zagranicznych rynkach pozytywnie
przelktada sie na osiggane wyniki,

Dodatkowo spotka Maxcom aktywnie ekspanduje na rynkach miedzynarodowych, ze szczegolnym naciskiem na
Europe Wschodnig i Potudniowa. Znaczqce wzrosty sprzedazy odnotowuje przede wszystkim na rynku rumunskim,
gdzie jej smartwatche zyskaty duzq popularnosé. Dodatkowo, produkty Maxcom cieszg sie coraz wiekszym
zainteresowaniem w Portugalii i Hiszpanii, co potwierdzajg liczne pozytywne recenzje w mediach.
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Rys. 2 Sprzedaz produktow Maxcom w Europie

Rys . 3 Sprzedaz produktéw Maxcom na swiecie

Maxcom realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatow dystrybucyjnych B2B, w sktad ktérego
wchodza:

operatorzy telekomunikacyjni - m.in. czterej gtowni operatorzy komaorkowi w Polsce oraz
kilkunastu operatoréw za granicg;
sieci handlowe - w tym elektromarkety i markety wielobranzowe w Polsce i za granicg;

wybrani dealerzy i agenci sprzedazy w Polsce i za granica.
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Dodatkowo Maxcom realizuje sprzedaz w kanale B2C poprzez wtasny sklep internetowy.

Nalezy zaznaczyc, ze produkty Maxcom trafiajg do koncowych uzytkownikéw poprzez kanaty B2C w Polsce i za
granicg, w tym takze sklepdw internetowych i portali aukcyjnych, gdzie sprzedaz prowadzona jest przez partnerow
handlowych,

Rys. 4 Kluczowi odbiorcy produktow Spotki w podziale na kanaty dystrybugji
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Spotka zaopatruje sie w materiaty na rynkach swiatowych, u réznych dostawcéw.

3.3 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Jedng z rynkowych przewag Grupy kapitatowej jest posiadanie wtasnego dziatu R&D zlokalizowanego w Polsce,
Pracownicy dziatu posiadajg kompetencje w zakresie projektowania elektroniki uzytkowej, co umozliwia Spotce
tworzenie wtasnych produktéw, dostosowanych do potrzeb odbiorcéw koricowych, Tym samym, Grupa Kapitatowa
Maxcom moze lepiej korzystac¢ z pojawiajgcych sie okazji oraz szybciej zagospodarowywac rozpoznane nisze ryn-
kowe.

3.4 Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzert Emitenta w okresie, ktérego
dotyczy Sprawozdanie, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzeri dotyczgcych
Emitenta.

W roku 2023 Maxcom kontynuowat dynamiczny rozwaj, poszerzajgc swoje portfolio o innowacyjne produkty oraz
umacniajgc pozycje na rynkach miedzynarodowych. Firma skupita sie na rozwoju inteligentnych technologii
domowych, zaawansowanych rozwigzan mobilnych i zréwnowadzonym rozwoju, Co zdaowocowato wzrostem
konkurencyjnosci oraz rozpoznawalnosci marki,

Nowe Produkty i Innowacje

Maxcom wprowadzit na rynek nowe modele smartwatchy z serii BIZUtOCZ, w tym model FW58 Vanad Pro, ktory
zdobyt uznanie za potgczenie funkcjonalnosci z eleganckim designem. Rozszerzenie oferty o zaawansowane
urzqdzenia z serii Smart Home, takie jak inteligentne osSwietlenie i systemy zarzgdzania energig, spotkato sie
z pozytywnym odbiorem, zarowno wsrod konsumentow, jak i na targach branzowych,

Udziat w Miedzynarodowych Targach

Maxcom aktywnie uczestniczyt w gtownych wydarzeniach branzowych, takich jak Mobile World Congress
w Barcelonie, IFA w Berlinie oraz na InterSolar w Monachium. Firma zaprezentowata tam swoje najnowsze
produkty i technologie, ktore cieszyty sie duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych, co pozytywnie wptyneto na
wizerunek i rozpoznawalnos¢ marki na arenie miedzynarodowe;.
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Inicjatywy Spoteczne i Ekologiczne

Maxcom kontynuowat dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i ochrony Srodowiska, Maxcom wspierat lokalne
kluby sportowe i organizacje charytatywne, umacniajgc swojg spoteczng odpowiedzialnosc.

Wspdtprace i Partnerstwa

Rok 2023 przyniost réwniez rozszerzenie wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami i markami m.in. GLOV, co
umozliwito wejscie na nowe rynki i dotarcie do nowych grup klientéw. Partnerstwa te, w potgczeniu
z innowacyjnymi produktami, przyczynity sie do umocnienia pozycji Maxcom jako lidera w branzy technologii
uzytkowej.

Nagrody | Wyréznienia

Maxcom zostat ponownie doceniony w miedzynarodowych rankingach, otrzymujgc nagrody za zarzgdzanie,
innowacyjnosc¢ produktowq oraz za swoje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, co potwierdza skutecznosc
przyjetych strategii i wysokg jakos¢ oferowanych produktow.

Rok 2023 byt dla Maxcom kolejnym okresem wzrostu i rozwoju, w ktérym firma nie tylko umocnita swojg pozycje
rynkowg, ale réwniez przyczynita sie do promocji innowacyjnych technologii i zréwnowazonego rozwoju na skale
globalna.

3.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi.
W okresie sprawozdawczym Spatka dokonywata transakeji z jednostkami powigzanymi,

W omawianym okresie Spotka nie zawarta transakgji z jednostkami powigzanymi o charakterze nietypowym dla
prowadzonej dziatalnosci. Warunki ustalone w ramach transakeji dokonywanych z podmiotami powigzanymi nie
odbiegaty od warunkoéw rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach,

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezqcej dziatalnosci opera-
cyjnej prowadzonej przez Spotke

Zestawienie transakgji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 33 sprawozdania finansowego Maxcom
SA za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

3.6 Udzielone gwarancje i poreczenia.

W dniu 25 czerwca 2021 roku zostat zawarty aneks do umowy kredytu wielocelowego pomigedzy MAXCOM SA
a PKO BP SA dotyczgcy przedtuzenia umowy do 25 czerwca 2024 roku oraz zwigkszenia przystugujgcych limitow:

- sublimit na kredyt w rachunku do wysokosci 2 000 tys. PLN
- sublimit na akredytywy do wysokosci 6 000 tys. PLN.,

W ramach tej samej umowy zostat przyznany limit jednostce zaleznej MAXCOM ECO ENERGY Sp. z 0.0. do wyso-
kosci 2 000 tys. PLN Zabezpieczeniem wszystkich zobowigzan wynikajgcych z podpisanej umowy jest zastaw na
zapasach MAXCOM SA do wysokosci 5 000 tys. PLN oraz weksle podpisane przez obu kredytobiorcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych poreczenia jest niewielkie,

3.7 Udzielone pozyczki.

Pozyczki udzielone przez Emitenta w 2023 roku
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Tab. 10 Pozyczki udzielone w 2023 roku przez Emitenta

Podmiot ktéremu udzielona pozyczki llf,\l'_vﬁtu pozyczki w tys. waluta oprocentowanie % ;%rlwci]nédwymu—
Maxcom International Co., Ltd 305 PLN 5% 31122025
Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. 400 PLN 3% 31.12.2026
Janusz Wietecha 42 PLN 3% 20.06.2026

3.8 Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci Spotki, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

Maxcom SA jako umowe znaczgcg, rozumie umowe zawierajgcg informacje o charakterze cenotworczym, ktorej

jedng ze stron jest Spotka lub jej spotki zalezne, a ktérych przedmiot ma wartos¢ co najmniej 30% kapitatéw
wtasnych Maxcom SA.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spotka nie zawierata umow spetniajgcych powyzsze kryteria, w tym znaczg-
cych umoéw zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub koope-
racji.

3.9 Informacja o powiqzaniach organizacyjnych i kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami.

3.9.1 Powigzania Kapitatowe

Organizacja Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 2.6. oraz 2.7 niniejszego Sprawozdania. Poza opisanymi
wczesniej, nie istniejg inne powigzania kapitatowe pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami.

3.9.2 Inne istotne powigzania.

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spotka jest powigzana osobowo z nastepujgcymi podmiotami
(uwzgledniono podmioty, z ktérymi dokonywata transakcji w 2023 r.)

P.W. Maxtel Arkadiusz Wilusz - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spotki.

3.10 Informacja o zaciqggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczqcych kredytow i pozyczek.

Informacje dotyczqce kredytow zostaty opisane w nocie 26 jednostkowego sprawozdania finansowego Maxcom
SA za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku .

3.11 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
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jakie Spotka podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Spatka wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie wystepuja ryzyka zwigzane z brakiem ptynnosci. Srodki finansowe
pozostajgce w dyspozycji Maxcom SA w petni pokrywajg potrzeby zwigzane z prowadzong biezgcg dziatalnoscig
operacyjng.

W chwili obecnej wolne srodki pieniezne sg inwestowane w nowe przedsiewziecia celem dalszego rozwoju.

3.12 Ocena mozliwosci realizagji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane na 2024 rok naktady inwestycyjne zwigzane sg gtéwnie z prowadzong dynamiczng strategig rozwoju,
nakierowang na pozyskanie znaczgcych partneréw biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego wysokiej jakosci
asortymentu. Zrodtem ich finansowania bedg $rodki wtasne Spétki. Spétka posiada zabezpieczone finansowanie
zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w nocie 26 jednostkowego sprawoz-
dania finansowego sporzqgdzonego na dzier 31 grudnia 2023 T.

3,13 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majqgcych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub
nietypowych zdarzer na osiqgniety wynik.

Zdarzeniem majgcym istotny wptyw na wynik Spétki miat dalszy cigg globalnych perturbacji zwigzanych z trwajgcg
wojng na Ukrainie,

Niespodziewanym zdarzeniem w roku 2023 co do jego skali byta rekordowa inflacja srednioroczna wynoszqca
11.4 procenta, co przetozyto sie na wzrost stop procentowych , a tym samym kosztow finansowych dla spotki.

Wojna na Ukrainie przyczynita sie do znacznych wzrostow kosztéw Spotki poprzez wzrost cen transportu, energii
elektrycznej oraz gazu. Inflacja spowodowata tez znaczgcy wzrost kosztow plac w Spotce oraz wszelkich
kupowanych ustug.

Znaczagcy wptyw na wynik , miato tez wdrozenie nowego oprogramowania ERP, CRM, WMS, BI, ktdre szczegolnie
ze wzgledu na koniecznose jego dopasowania do potrzeb spotki oraz nauke praktycznego wykorzystania przez
pracownikow w pierwszym potroczu 2023 wptyneto na zmniejszenie sprzedazy Spotki,

Wszystkie te w/w zdarzenia przyczynity sie do spadku wyniku Spotki.

Niemniej po zakonczeniu roku 2023 Zarzagd ocenia sytuacje Spotki i perspektywy dziatalnosci pozytywnie. Spotka
utrzymuje pozycje dominujgcego dostawcy telefonow komarkowych klasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych
dla wszystkich najwiekszych krajowych operatorow telekomunikacyjnych.

Systematycznie rosnie tez sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Wzrost sprzedazy jest efektem pozyskania przez Spotke nowych duzych odbiorcdéw za granicg w tym duzych
operatorow telekomunikacyjnych. Spatka ponadto rozszerzata asortyment sprzedawany przez dotychczasowych
klientéw. W ocenie Zarzgdu bedzie to miato pozytywne przetozenie na wzrost sprzedazy w kolejnych okresach.

3.14 Informacje o umowach zawartych miedzy Maxcom SA a osobami
zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje powodu potqczenia Spotki lub przejecia.

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto odrebnych umaow, przewidujgcych rekompensate w przy-

padku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie,
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4, Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Maxcom
SIAI

4.1 Aktualna sytuacja finansowa.

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki zostata dokonana w oparciu o dane finansowe Maxcom S.A. na
dzien i za rok konczgcy sie 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku, sporzgdzone zgodnie z MSSF.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Tab. 11 Podstawowe dane finansowe

Za olkres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

W tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 134 357 128 125
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2914 -1214
Zysk przed opodatkowaniem -615 -3790
Zysk / strata netto -1403 -3 068

Przychody ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 134 357 tys. PLN i byty wyzsze od przychodow osiggnietych
w 2022 roku o 6 232 tys. PLN,

Sprzedaz produktéw oferowanych przez Spotke realizowana jest zaréwno w kraju, jak i za granicg. Przychody ze
sprzedazy krajowej stanowity w 2023 roku 52% o0gotu przychodow, udziat sprzedazy zagranicznej ksztattowat sie
na poziomie ok. 48%. Utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy Spotka zawdziecza statej dostepnosci towarow,

Spatka wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2023 w wysokosci 2 914 tys, PLN wabec 1214 tys. PLN
straty w poprzednim roku.

Spatka wypracowata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 3 529 tys. PLN, na co wptyw miaty
koszty finansowania zewnetrznego oraz roznice kursowe.

Strata netto wyniosta w 2023 roku 1403 tys. PLN wobec 3 068 tys. PLN starty przed rokiem.

4.2 Wielkosc i struktura aktywadw.
Tab. 12 Aktywa

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

w tys. PLN % w tys. PLN %
Aktywa trwate w tym 12 508 15% 12 470 13%
Rzeczowe aktywa trwate 4 866 6% 4 853 5%
Wartosci niematerialne 28 0% 369 0%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5 857 7% 5616 6%
Pozostate 1757 2% 1632 2%
Aktywa obrotowe w tym: 72 173 85% 81142 87%
Zapasy 45 767 54% 45 066 48%
Naleznosci 23 017 27% 26 852 29%
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Rozliczenia miedzyokresowe 573 1% 539 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 781 3% 5516 6%
Pozostate 35 0% 3169 3%
SUMA 84 681 100% 93 613 100%

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2023 roku stanowity 15% sumy aktywow.
Najwiekszg pozycjg aktywow trwatych stanowig dtugoterminowe aktywa finansowe oraz rzeczowe aktywa trwate,

W strukturze aktywow obrotowych MAXCOM S.A., ktdre na dzien 31 grudnia 2023 roku stanowity 85% sumy
aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest
charakterystyczne dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej,

W strukturze aktywow obrotowych zapasy pozostaty na tym samym poziomie co w roku 2022, Naleznosci
utrzymujg sie na zblizonym poziomie i stanowig 27% sumy aktywow.

4.3 Wielkosc i struktura pasywow.
Tab. 13 Pasywa

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

w tys. PLN % w tys. PLN %

Kapitat wtasny ogatem 59 768 7% 61171 65%
Kapitat podstawowy 135 0% 135 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 63 954 7% 66 214 71%
Zyski zatrzymane -4 321 -6% -5 178 -6%
Zobowigzania : 24 913 29% 32 442 35%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 14 599 7% 20189 22%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o o
oraz inne zobowigzania 7032 8% 10 243 1%
Rezerwy 2 693 3% 1095 1%
Pozostate zobowigzania finansowe 497 1% 855 1%
Pozostate 92 0% 54 0%
SUMA 84 681 100% 93 613 100%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow Spotki na dzieri 31 grudnia 2023 roku wynosit 73%.

Suma zobowigzan Spotki na koniec grudnia 2023 roku stanowita 27% wartosci pasywow ogotem. Najbardziej
istotnymi pozycjami zobowigzan byty: zobowigzania odsetkowe (kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu fakto-
ringu oraz leasingi) stanowigce 17% sumy zobowigzan oraz zobowigzania handlowe stanowigce 8% sumy zobo-
wigzan.

4.4 Przeptywy srodkow pienieznych.
Tab. 14 Przeptyw $rodkdw pienieznych
Za okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
w tys. PLN

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 268 4 895
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;
Srodki pieniezne netto z dziatalnasci finansowej

Srodki pieniezne na poczgtek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

-56 -7192

-6 947 -1762
5516 31756
2781 5516

Spotka Maxcom S.A. wypracowata w 2023 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 4 268

tys. PLN,

W 2023 roku Spotka wygenerowata ujemne przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (-56 tys.
PLN) oraz finansowej (-6 947tys. PLN]), czego gtéwng przyczyng byty zaptacone odsetki oraz sptaty kredytow.

Ptynnos¢ MAXCOM S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto
Spotki byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodow ze sprzedazy.
Zdolnosc do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

4,5 Wskazniki finansowe.
4.5,1 Wskazniki rentownosci Spotki,

Tab. 15 WskazZniki rentownosci Spotki

wskaznik

Za olkres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Rentownos¢ aktywow (ROA)
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
Rentownos¢ aktywow obrotowych
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

Rentownosc netto

-1,66% -3,28%
-2,35% -5,02%
-1.94% -3,78%

2.17% -0,95%
-1,04% -2,39%

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ROA (stopa zwrotu z aktywow) jako zysk (strata) netto/aktywa na koniec danego okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) jako zysk (strata) netto/ kapitat wtasny na koniec danego okresu.
Spotka definiuje i oblicza wskaznik rentownos¢ aktywdw obrotowych jako zysku netto / aktywa obrotowe na koniec okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jako zysk (strata) na dzielnosci operacyjnej / wartosce przychoddw

ze sprzedazy za dany okres.

Spotka definiuje i oblicza wskaZnik rentownosci zysku netto jako zysk (strata) netto/ wartos¢ przychoddw ze sprzedazy za dany okres.

4.5.2 Wskazniki ptynnosci.

Tab. 16 Wskazniki ptynnosci Spotki

Za okres 12 miesiecy zakanczony

wskaznik 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Wskaznik ptynnosci biezqcej 2,96 2,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,08 114
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej on 017

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci biezgcej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu/zobowigzania krétkoterminowe na

koniec danego okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci szybkiej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu - zapasy na koniec danego okresu/zo-

bowigzania krétkoterminowe na koniec danego okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci gotéwkowej jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krétkoterminowe na koniec

danego okresu.
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4.5,.3 Wskazniki zarzqdzenia kapitatem obrotowym.

Tab. 17 Wskazniki zarzqdzania kapitatem obrotowym Spotki
Za olkres 12 miesiecy zakoriczony

wskaznik 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Cykl rotacji naleznosci handlowych 61 72
Cykl rotacji zapasow 132 129
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 20 29

Spotka definiuje i oblicza cykl rotagji naleznosci handlowych jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu pomnozonych przez 365 dni / przychody ze sprzedazy

Spotka definiuje i oblicza cykl rotacji zapaséw jako zapasy na koniec okresu pomnozony przez 365 dni/ koszty operacyjne ogétem minus
amortyzacja

Spotka definiuje i oblicza cykl rotadji zobowigzan handlowych jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu pomnozonych przez
365 dni / koszty operacyjne ogétem minus amortyzacja

4.,5.4 Wskazniki zadtuzenia.

Tab. 18 Wskazniki zarzqgdzania Spotki
Za akres 12 miesiecy zakanczony

wskaznik 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Ogolnego zadtuzenia 0,29 0,35
Dtug Netto / EBITDA 3,18 -40,91
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego 4,82 4,96

Spotka definiuje i oblicza ogdlne zadtuzenie jako zobowigzania na koniec danego okresu/aktywa na koniec danego okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaZnik dtugu netto/EBITDA jako oprocentowane zadtuzenie finansowe netto**/EBITDA (zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja).

Spotka definiuje i oblicza wskaznik pokrycia majtku trwatego jako kapitat wtasny na koniec danego okresu + zobowigzania dtugoterminowe
na koniec danego okresu/aktywa trwate na koniec danego okresu.

**Spotka definiuje i oblicza oprocentowane zadtuzenie finansowe netto jako kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne powiekszone o leasing
finansowy i pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W 2023 roku zwiekszeniu ulegty wszystkie wskazniki rentownosci w stosunku do danych z roku 2022, co jest
konsekwencjg zmniejszenia starty netto o 1665 tys. PLN.

W 2023 roku wskazniki ptynnosci finansowej utrzymujg sie na podobnym w stosunku do roku 2022 bezpiecznym
poziomie.

W 2023 roku pozytywnie skrocit sie cykl rotacji naleznosci handlowych - o 11 dni w stosunku do roku 2022,
W 2023 nastgpit nieznaczny spadek rotacji zobowigzan. Krotszy okres sptaty zobowigzan niz okres sptywu nalez-
nosci, oznacza, ze Spotka udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostaw-
cow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy,
w Kktorej Spotka prowadzi swojg dziatalnose handlowa.

Cykl rotacji zapasow w 2023 roku ulegt wydtuzeniu o 3 dni w stosunku do roku 2022. Wysoki wskaznik obrotu
zapasami wynika z koniecznosci utrzymywania wysokich stanéw zapasow ze wzgledy na specyfike organizadji
produkgji, koniecznose zapewnienie ciggtosci sprzedazy i zaopatrzenia odbiorcow.

W ocenie Zarzqdu, biorgc pod uwage profil dziatalnosci prowadzonej przez MAXCOM S.A., wiekszos¢ wskaznikow
finansowych znajduje sie na porownywalnym do poprzedniego roku, bezpiecznym poziomie , a czesc ulegta znacz-
nej poprawie.

4.6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow.,

Zarzad nie podawat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw za rok 2023,
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4,7 Instrumenty finansowe.

Instrumenty finansowe zostaty opisane w rozdziale 41 jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien i za
rok konczgcy sie 31 grudnia 2023 roku. Informacja o ryzykach,: zmiany ceny, istotnych zaktdcen przeptywow
srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej na jakie narazona jest jednostka, a takze przyjetych celach
i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym zawarta jest rozdziatach 36-40 oraz 42 jednostkowego
sprawozdania finansowego nadzien i za rok konczgcy sie 31 grudnia 2023 roku.

5. Opis perspektyw i czynnikdw rozwoju.,

51 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla

rozwoju Spotki.

Po 2023 r. Zarzqd ocenia sytuacje Spotki pozytywnie. Spotka utrzymuje pozycje dominujgcego dostawcy telefonow
komorkowych klasycznych, seniorskich u najwiekszych krajowych operatoréw telekomunikacyjnych. Spatka jest
takze kluczowym dostawcom ww. produktow do najwiekszych sieci elektromarketéw w Polsce | Europie Centralnej.

Rok 2023 dla Spotki byt udany réwniez ze wzgledu na rosngcg pozycje brandu Maxcom jako producenta smartwa-
tchy. Spotka konsekwentnie rozwija portfolio inteligentnych zegarkdw proponujgc unikatowe limitowane edycje
tworzone we wspoétpracy z cenionymi markami, Marka Maxom wpisuje sie z kolekcjami w segment  specjalistycz-
nych zegarkéw sportowych, natomiast dziataniami zaréwno sprzedazowymi jak i marketingowymi kreuje mode na
opatentowane przez Spotke marke zegarkdw Bizutocz.

Spotka Corka - Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. zajmuje sie kompleksowaq realizacjg instalacji fotowoltaicznych skie-
rowang gtownie do klienta biznesowego. Spdtka Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. powstata jako odpowiedzZ na ro-
sngce zapotrzebowanie na rynku odnawialnych zrodet energii. W 2023 roku Maxcom Eco Energy stata sie produ-
centem brandzegarkéw Ecowatch - designerskich smartwatchy ze starannie wyselekcjonowang funkcjonalnoscig,
w atrakcyjnej cenie.

W 2023 roku Maxcom kontynuowat hurtowq sprzedaz komponentow fotowoltaicznych oraz wprowadzit na rynek
pod wtasng markg ekologiczne i oszczedne pompy ciepta.

Spatka Rubbee UAB to litewski startup, ktérego poczqtki siegajg roku 2012, Dzieki wspotpracy z Maxcom S.A,
w 2020 roku wystartowata pierwsza seryjna partia modelu Rubbee X. Rubbee X to uniwersalny dodatek do roweru,
kktory zamieni w rower elektryczny. Urzgdzenie montuje sie pod siodetkiem, a bezprzewodowy czujnik tempa, wy-
krywajgc jazde, wspomaga jg. Napedy przeznaczone sg do szerokiego grona rowerzystéw. Kazda osoba posiada-
jgca rower tradycyjny, moze zamieni¢ go w elektryczny. Produkty sq oferowane w sklepach rowerowych oraz elek-
tromarketach w catej Europie.

Trwajgca wojna na terenie Ukrainy jest bez wagtpienia czynnikiem podwyzszonego ryzyka geopolitycznego, co
zwigksza skale wyzwan w prowadzeniu przedsiebiorstwa Spotka konsekwentnie realizuje strategie sankcji unij-
nych wobec Rosji, poprzez zaniechanie sprzedazy produktow na rynki rosyjskie i biatoruskie.

Maxcom S.A. prowadzi intensywne dziatania promocyjne w kraju oraz za granicg, z sukcesem sprzedajgc produkty
w Polsce i 18 krajach europejskich. Dziatalnos¢ Maxcom oraz asiggane przez nig wyniki finansowe w duzym stopniu
uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panujgcej przede wszystkim na rynku krajowym, a takze na
rynkach zagranicznych, a w szczegaolnosci od takich czynnikéw makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB,
inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnosc
kredytow, wysokos¢ dochodow gospodarstw domowych oraz wysokose popytu konsumpcyjnego.

Zarowno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na dziatalnosc, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki MAXCOM. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie w przysztosci
tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach lub zastosowania instrumentow ksztattowania
polityki gospodarczej paristwa negatywnie wptywajgcych na pozycje rynkowq Spotki moze nastgpi¢ obnizenie
poziomu popytu na produkty i ustugi Spatki oraz wzrost kosztéw Emitenta, a tym samym pogorszenie sie wynikow
finansowych, Opisane powyzej pogorszenie wskaznikéw makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze
zatem miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowq lub wyniki Spotki.

Dos¢ duzqg niewiadoma jest jak duzy oraz jak dtugi wptyw na gospodarke bedzie miata w dalszym ciggu trwajgca
waojna na terenie Ukrainy.
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Ze strony Maxcom podjeliSmy wszelkie dostepne i znane kroki by dostosowac dziatalnosc¢ Spotki do tej nietypowej
sytuadji jeszcze bardziej skrupulatnie analizujemy zarzadzanie gotdwkg oraz naleznosciami, co w wydatny sposob
ogranicza ponoszone ryzyko finansowe,

5.2 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem strategii rynkowe;.

Podstawowym zatozeniem strategii Spotki jest dalszy rozwdj prowadzonej dziatalnosci, zaréwno poprzez
umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach, jak i dynamiczny wzrost sprzedazy wynikajgcy z wejscia na nowe
rynki w Europie oraz rozszerzenie dziatalnosci Spotki w zakresie 0ZE. W ocenie Zarzqdu Spotki dla utrzymania
dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci istotne jest rozszerzenie portfolio produktowego oferowanego
konsumentom. Dziatania Spotki bedg zatem skierowane zaréwno na umacnianie pozycji na rynkach, na ktérych
Spotka posiada juz ugruntowang pozycje, jak i na tych, gdzie w ocenie Zarzgdu istnieje potencjat do wzrostu
i pozyskania nowych klientow.

Gtownym dtugoterminowym celem strategicznym Maxcom S.A. jest:

- zbudowanie wiodgcej pozycji w Europie w segmencie telefondw komdrkowych klasycznych (z fizyczng
klawiaturg) w szczegolnosci tych dedykowanych dla senioréw;

- utrzymanie mocnej pozycji Maxcom joko producenta smartwatchy oraz dalszy rozwoj portfolio
dostosowanego do réznych grup odbiorcaw;

- rozw@j linii produktéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfonéw wzmocnionych,
a takze rozwaj linii smartfonow dla seniorow.

- Rozwogj portfolio klasycznych telefonéw komoérkowych pracujgcych w technologii 4G z innowacyjnym
systemem operacyjnym;

- znaczgcy wzrost sprzedazy urzgdzen (telefonow Kklasycznych, smartfonéw oraz smartwatchy)
dedykowanych osobom uprawiajgcym sporty ekstremalne lub pracujgcych w ucigzliwych warunkach (w tym
telefonow i zegarkéw wzmaocnionych, odpornych na wstrzgsy oraz dziatania zywiotow);

- rozwoj sprzedazy nowych linii produktowych: gtosniki BT, akcesoria, mobility, produktéw kategorii
inteligentny dom oraz nowoczesne wyposazenie domu;

- wprowadzenie produktéw poprawiagjgcych bezpieczenstwo seniorow i osob przewlekle chorych, w tym
dedykowanych telefondw, smartwatchy z kartg SIM oraz opasek SOS;

- rozwoj sprzedazy hurtowej modutéw fotowaoltaicznych i komponentéw do instalacji fotowoltaicznych,
pomp ciepta oraz elektro maobilnosci.

Strategia rozwoju Spotki opracowana zostata na bazie ponad 26 lat doswiadczenia Zarzqdu w branzy
elektronicznej, a takze obserwacji zmian technologicznych oraz spoteczno-demograficznych. W ramach realizagji
wskazanych powyzej celdw Spoétka bedzie sie zatem koncentrowac na:

- konsekwentnym rozszerzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komarkowej, w ktorych ofercie znajdujg
sie juz telefony i smartwatche Maxcom (potencjat wejscia do nowych krajow, w ktérych dziata dany operator);

- nawigzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komaorkowej, z ktérymi Maxcom dotychczas nie
wspotpracowat oraz z lokalnymi operatorami w poszczegolnych krajach (ekspansja na nowe rynki oraz zwiekszanie
obecnosci w krajach dotychczas juz eksplorowanych przez Maxcom);

- pozyskanie kolejnych partneréw pozaoperatorskich w kanale B2B (nawigzanie wspotpracy
z elektromarketami i sieciami handlowymi oraz dealerami urzqdzen telekomunikacyjnych w Europie);

- wzroscie rozpoznawalnosci marki w Europie m.in. dzieki uczestnictwu w miedzynarodowych targach
branzowych takich jak: MWC czy IFA oraz bliskiej wspotpracy marketingowej z operatorami i sieciami handlowymi;

- dziataniach marketingowych majgcych na celu zaprezentowanie, w oryginalny i efektywny sposob, oferte
Maxcom szerokiemu gronu odbiorcow;

- rozwoju sprzedazy dzieki rozszerzeniu oferty asortymentowej (wzrost dywersyfikacji produktowej):

e poszerzenie posiadanego portfolio telefonow komarkowych w obrebie posiadanych obecnie czterech
kategorii produktowych;
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e poszerzenie posiadanego portfolio inteligentnych zegarkéw w obrebie kategorii; damskie, meskie,
uniwersalne, dzieciece oraz dla seniora, w tym bizutoczy oraz smartwatchy wzmocnionych;

e wprowadzenie wtasnych rozwigzan (kamer i sensoréw) do monitoringu dzieci, osob starszych oraz
pomieszczen;

e wprowadzenie wtasnej marki akcesoriow dedykowanych do telefonow komorkowych (etui, przewody,
tadowarki, stuchawki, itp.) dla telefonow Maxcom oraz urzgdzen pozostatych producentow;

e wprowadzenie produktéw kategorii inteligentny dom;
e wprowadzenie produktow poprawiajgcych bezpieczenstwo seniorow;

e rozw0j linii produktéw wyposazenia domu marki Noveen;

- rozwoju linii produktdéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfonéw i smartwatchy,
bedgcych alternatywq dla popularnych na rynku urzgdzen dotykowych. Uzupetnienie linii smart o urzgdzenia
charakteryzujgce sie atrakcyjnym designem, funkcjonalnoscig oraz dobrg jakoscig w przystepnej cenie;

- utrzymaniu jakosci oferowanych produktéw, poprzez zapewnienie bardzo niskiego poziomu awaryjnosci
telefondw i zegarkéw Maxcom, co stanowi kluczowy argument dla kontynuacji i nawigzywania wspoétpracy
z operatorami telefonii komaérkowej;

- uruchamianiu wtasnych przedstawicielstw poza granicami Polski oraz akwizycjach podmiotow, ktore
mogq przyspieszyc¢ rozwaoj Maxcom na rynkach zagranicznych;

- nawigzywaniu wspotpracy ze strategicznymi partnerami biznesowymi takimi jak marka Lenaovo, DirtDevil
czy JLab, w celu zwiekszenia portfolio i dotarcia do klientow zainteresowanych produktami swiatowych marek;

W realizacje strategii Spotki wpisujg sie rowniez cele emisyjne, na ktore przeznaczone zostaty oraz zostang srodki
pozyskane od inwestoraw, tj..

- wprowadzenie i rozwoj nowych modeli klasycznych telefonéw komarkowych i smartfonow w Polsce
i Europie;

- wprowadzenie w Polsce i Europie kolejnego modelu smartfona dla seniorow oraz nowego modelu
telefonu klapki z funkcjami smartfona 4G;

- wprowadzenie i rozwoj nowych modeli smartwatchy w Polsce i Europie;

- ekspansja na rynki zagraniczne w Europie poprzez akwizycje przedsiebiorstw oraz uruchomienie wtasnych
przedstawicielstw handlowych na rynkach zagranicznych;

- wprowadzenie i rozwaj akcesoriow dedykowanych do telefondéw Maxcom i innych;

- rozwaj nowych grup produktowych z kategorii smart home oraz innych produktow z grupy elektroniki
uzytkowej;

- rozwoj Maxcom Eco Energy poprzez intensyfikacje dziatari handlowo-marketingowych. Maxcom Eco
Energy Sp. z 0.0. rozwija swoje wtasne kanaty sprzedazy nawigzujgc wspatprace z lokalnymi podwykonawcami,
a takze prowadzi wtasne dziatania marketingowe na terenie catego kraju.

5.3 Informacje o istotnych postepowaniach toczqcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej dotyczqcych Maxcom SA lub spotek zaleznych.

Na date Sprawozdania oraz w ciggu ostatnich 12 miesiecy Maxcom SA nie byt strong ani uczestnikiem jakichkol-
wiek postepowan arbitrazowych, ktére mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowaq czy rentownose Spotki.

Spatka ztozyta pozew w Sqgdzie Okregowym w Warszawie XXV Wydziat Cywilny dotyczy zaptaty na rzecz Spotki
od PARP kwoty 501.225,00 zt (wartos¢ przedmiotu sporu) odpowiadajgcej wysokosci zwréconego przez Spatke
dofinansowania (wraz z odsetkami) otrzymanego od PARP na podstawie umowy z dnia 15 marca 2017 r. o dofi-
nansowanie projektu: ,Promocja produktow MaxCom SA. poprzez udziat w wydarzeniach wspierajgcych rozwoj
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eksportu”, Umowa ta zostata wypowiedziana przez PARP. Spdtka, pomimo petnego przekonania o niestusznosci
stanowiska PARP w kwestii podstaw wypowiedzenia umowy i jego skutecznosci, zdecydowata sie na zwrot otrzy-
manych srodkéw z oprocentowaniem (zgodnie z zgdaniem PARP), chcgc przede wszystkim uniknge wykluczenia
z ubiegania sie o pomoc publiczng ze srodkow Unii Europejskiej, bedgcych istotnym zrodtem finansowania dzia-
talnosci gospodarczej, a takze celem unikniecia przymusowej egzekucji prowadzonej przez PARP w trybie poste-
powania administracyjnego (a wiec bez koniecznosci pozyskania przez PARP wyroku przeciwko Spotce).

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad nie istnieje istotne ryzyko wszczecia wobec Spotki zadnego poste-
powania administracyjnego, sgdowego, arbitrazowego ani karnego, ktére samodzielnie mogtoby wywrzec istotny
negatywny wptyw na jej dziatalnose, ocene jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow
i strat.

5.4 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki.
Ryzyka zwigzane z szybkim rozwojem technologii

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w sektorze charakteryzujgcym sie dynamicznym rozwojem technologii. Z uwagi na
powyzsze, moze wystgpi¢ ryzyko koniecznosci ponoszenia przez Spotke znacznych nieplanowanych naktadéw na
dostosowanie swojej oferty produktowej do nowszych rozwigzan technologicznych. Dodatkowo, rozwigzania tech-
nologiczne stosowane w produktach Maxcom, mogg by¢ niewystarczajgce dla utrzymania dotychczasowych i po-
zyskania nowych klientow.

Ryzyka zwigzane ze zmianami kursow walut

Sytuacja finansowa Emitenta uzalezniona jest od ksztattowania sie kurséw walutowych. Spotka produkuje tele-
fony w Chinach, co wigze sie z realizacjg zakupéw w USD, natomiast sprzedaz w Europie realizowana jest w PLN
oraz EUR, USD i GBP. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegolnosci trwatej i gwat-
townej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie mogg ujemne skutki finansowe dla Maxcom SA Spotka konsekwentnie
prowadzi polityke zabezpieczania sie przed ujemnymi skutkami wahan kurséw walut, niemniej jednak zjawisko to
moze mie¢ wptyw na ksztattowanie sie cen oferowanych urzgdzen, a w konsekwencji wyniki realizowane przez
Emitenta.

Ryzyka zwigzane z niedostarczeniem towaru odbiorcom

Maxcom, w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci, zawiera umowy dostaw z odbiorcami korporacyjnymi.
Czes¢ umow z dostawcami zawiera klauzule, ktore naktadajg na Spotke kary umowne w przypadku niedostarcze-
nia towaru w terminach lub ilosciach uzgodnionych z odbiorcami. Istnieje ryzyko, ze w przypadku wystgpienia
zdarzenia losowego, takiego jak przyktadowo pozar w magazynie, zatoniecie kantenerowca z produktami Maxcom
czy kradziez, produkty Spotki mogq ulec¢ utracie lub zniszczeniu. Co wiecej, produkty te mogg rowniez przestac
spetniac¢ kryteria jakosciowe, np. w przypadku niewtasciwego sposobu przechowywania. W wyniku zaistnienia
wskazanych powyzej sytuacji postanowienia umow z odbiorcami mogg zostac¢ naruszone, co moze skutkowac
natozeniem przez kontrahentdw kar na Spotke, W historii dziatalnosci Spatki wspomniane wyzej sytuacje nie miaty
miejsca.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Spatka posiada kilkunastu dostawcow, z czego dziesieciu najwiekszych dostawcow Maxcom odpowiadato w 2023
r. za ponad 80% wyprodukowanych urzgdzen. Spatka podejmuje wspotprace ze sprawdzonymi dostawcami. Nie
mozna wykluczy¢ wystapienia ryzyka opoznienia lub niedostarczenia produktéw zamowionych u poszczegolnych
dostawcow, co z kolei moze spowodowac powstanie luk w asortymencie. Powyzsze moze rowniez skutkowac
obnizeniem wiarygodnosci Maxcom, jak i utratg czesci planowanych przychodoéw ze sprzedazy. Ponadto, istnigje
roéwniez ryzyko obnizenia jakosci produktow dostarczanych przez dostawcow, jak i obawa przed obnizeniem stan-
dardéw dostarczanych produktow,. Dostawcy mogq rowniez nie zachowywac norm bezpieczenstwa w stosunku
do przekazywanych produktéw. Co wiecej, istnieje ryzyko wzrostu kosztow produkdji lub spadku marzy z ich sprze-
dazy. Wspomniana wyzej sytuacja nie miata miejsca w historii dziatalnosci Spotki,

Ryzyka zwigzane z terminowosciq dostaw produktdw

Kluczowym czynnikiem rozwoju jest odpowiednia dostepnosc produktdw, Z uwagi na to, ze produkty sg zamawiane
u niezaleznych dostawcow, Spotka nie dysponuje catkowitym wptywem na terminowq realizacje dostawy. 0poz-
nienie terminu realizacji dostawy moze spowodowac ograniczenie dostepnosci niektdrych grup asortymentowych,
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co z kolei moze mie¢ wptyw na obnizenie wynikow sprzedazy, jak i wiarygodnosci wsréd klientéw, Maxcom podej-
muje dziatania, ktére majg na celu zabezpieczenie sie przed ograniczeniem dostepnosci produktéw - zamowienia
sktadane sqg z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a w magazynach utrzymywane sq optymalne sktady. Wspo-
mniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca w historii dziatalnosci Spatki. Jednakze, istnieje ryzyko zwigzane z ter-
minowoscig dostaw produktow od dostawcow.

Ryzykao zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji i transportu

Wiekszos¢ produktow, ktoére oferuje Spotka, pochodzi od zagranicznych dostawcow, przede wszystkim z Chin.
Z uwagi na to, ze w Chinach wystepujg nizsze koszty wytworzenia produktu anizeli w Polsce, mozna liczyc sie
Z wizjq presji na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéw pochodzgcych od wytworcow z Chin, spowo-
dowane przede wszystkim wzrostem oczekiwan pracownikéw co do wynagrodzen.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcéw

Cena towarow nabywanych przez Spotke w duzej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcow, w tym ztota,
srebra, tantalu, ropy naftowej. Wzrost cen surowcow moze spowodowac zwiekszenie kosztow produkcji prowa-
dzonej przez Spotke. Ponadto wystepuje znaczgce ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcow wyko-
rzystywanych przez Spotke wzrosng w taki sposab, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktow oferowanych
przez Spotke, a co za tym idzie - zmniejszenie ich sprzedazy.

Ryzyka zwigzane z nietrafiong grupq produktow

Popyt na produkty oferowane przez Spotke zalezy od szeregu czynnikdw, w tym miedzy innymi od przewidywania
zmieniajgcych sie potrzeb i preferencji klientow, produktow wprowadzanych przez konkurentéw oraz zmian
w postrzeganiu produktow Maxcom przez klientow. Nie mozna zapewnic, iz w przysztosci Spatka bedzie skutecznie
identyfikowa¢ zmieniajgce sie potrzeby i preferencje, a takze ze bedzie w stanie reagowac na wskazane czynniki
w spos6b odpowiedni.

Ryzyka zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Istnigje ryzyko pogorszenia wizerunku Spotki w wyniku réznego rodzaju czynnikew, wsrod ktérych wymieni¢ mozna
miedzy innymi pogorszenie jakosci oferowanych produktéw, niezachowanie norm bezpieczenstwa produktu, stan-
dardu obstugi klienta, dostepnosci dla klientow czy nieodpowiednie pozycjonowanie produktow. Co wiecej, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia wizerunku Spotki na skutek czynnikéw zewnetrznych, przyktadowo nega-
tywnych kampanii innych podmiotow.

Ryzyka zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa, ktérg podejmuje Spotka, narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcow, takie jak
przyktadowo zmiany wielkosci i struktury rynku komponentdw, zmiany sity nabywczej ludnosci, jak réwniez stabil-
nosc systemu gospodarczego i politycznego. Wybuch wojny na terenie Ukrainy jest bez wagtpienia czynnikiem
podwyzszonego ryzyka geopolitycznego, co zwieksza skale wyzwan w prowadzeniu przedsiebiorstwa i wymaga
bardzo starannego monitoruje sptyw oraz zarzadzanie naleznosciami jak réwniez tworzenia tancuchéw dostaw.

Spatka nie sprzedaje produktéw do Rosji i na Biatorus.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktorym dziata Spotka, to rynek wysoce konkurencyjny i podlegajgcy nieustannej ewolugji, ktérej zaréwno
kierunek, jak i natezenie zalezne sg od wielu czynnikdw, w wiekszosci niezaleznych od Spotki. Z uwagi na powyzsze,
przyszta pozycja Spotki, w tym jej przychody, rentownosc, zalezne sg od zdolnosci Spotki do wypracowania i wdro-
zenia skutecznej dtugoterminowej strategii rozwoju. Ewentualne niewtasciwe decyzje, ktore wynika¢ mogg z bted-
nej oceny sytuadji lub niezdolnosci dostosowania Spotki do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych, mogg miec
niekorzystny wptyw na jej dziatalnosc,

Ryzyka zwigzane z zarzqdzaniem i koncentracjq zapasow

Zarzqgdzanie zapasami towardw nalezy do istotnych czynnikow, ktére majg wptyw na wyniki sprzedazy w branzy
Maxcom. Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwiac podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania
danej kolekgji zapasowej, co skutkuje wzrostem zapasu w magazynach. Z kolei z drugigj strony wyzszy poziom
zapasow tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, a takze moze prowadzi¢ do nagromadzenia
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produktow trudnozbywalnych, cieszgcych sie mniejszym zainteresowaniem odbiorcow. Co wiecej, wystgpienie zda-
rzen losowych takich jak pozary czy trzesienia ziemi, ktdre objetyby magazyny Spotki, mogtoby wywaotac zaktoce-
nia w ciggtosci dostaw do klientow, jak réwniez utrate czesci lub wszystkich zapasow.

Ryzykao zwigzane z brakiem majgtku produkcyjnego

Produkty Maxcom sg projektowane i tworzone przez pracownikéw Spotki w Polsce, w szczegolnosci przez we-
wnetrzny dziat R&D. Pracownicy odpowiedzialni sg za projektowanie oraz okreslenie specyfikacji i funkcjonalnosci
danego urzgdzenia, ktére sprawiajg, ze jest ono unikatowe. Po stronie Maxcom lezy ponadto praca nad oprogra-
mowaniem oraz jego dostosowywanie do potrzeb dedykowanych rynkow, na ktoére finalnie trafiajg urzgdzenia,
a takze kontrola kazdego z etapow produkgji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega natomiast montowanie urzgdzen. Spotka podgza za ogolnym trendem
panujgcym wsrod wiodgcych firm telekomunikacyjnych na Swiecie, zlecajgc montowanie urzgdzen wyspecjalizo-
wanym fabrykom w Chinach, ktére nie sqg wtasnoscig Spotki. Poszczegdlne komponenty urzgdzen, w tym m.in.:
ptyty gtowne, wyswietlacze, procesory i cbudowy, wytwarzajg natomiast podwykonawcy specjalizujgcy sie w da-
nym asortymencie.

Z uwagi na fakt, ze Spotka nie jest wtascicielem fabryk montujgcych urzgdzenia, istnieje ryzyko, ze moze to po-
wodowac uzaleznienie Spoétki od podmiotdw zajmujgcych sie montazem. Nie mozna wykluczy¢ réwniez wystgpie-
nia ryzyka opdznienia lub niedostarczenia produktdw lub podzespotdw, co moze spowodowac powstanie luk
w asortymencie Spatki. Ponadto, istnieje rowniez ryzyko obnizenia jakosci produktéw oraz wzrostu kosztéw pro-
dukgji.

Ryzyka zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Catkowite przychody Spatki nie sg w znaczqcy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. Jednakze wyniki osig-
gane pod koniec roku kalendarzowego sg w nieznaczny sposob lepsze anizeli wyniki osiggane w pozostatych
okresach. Jest to spowodowane gtéwnie tym, Ze sprzet elektroniczny jest czesto wybieranym produktem w kate-
gorii produktéw na prezent., Zmiana trendow konsumenckich w tym zakresie, a co za tym idzie spadek zaintere-
sowania konsumentow sprzetami elektronicznymi, moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc¢ Spotki.

Ryzyka stopy procentowej

Na Date Sprawozdania Spotka finansuje swojqg dziatalnosc¢ kredytami o zmiennej stopie procentowej, opartymi
o stawke referencyjng (WIBOR). W konsekwencji, Spotka jest narazona na ryzyko zmian poziomu rynkowych stop
procentowych, ktorych wzrost moze przyczynic sie do zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia Spotki w zakresie
zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe,

Ryzyka utraty ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan

Spatka posiada szereg zobowigzan z tytutu zawartych umow finansowych, W przypadku gwattownego, rowno-
czesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztow, szczegolnie w sytuacji ostabienia waluty, mogq pojawic sie trud-
nosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej, Wspomniane ewentualne problemy z ptynnoscig mogqg negatywnie
wptynagc na mozliwose wywigzywania sie przez Spotke z harmonogramu sptat ujetych w tych umowach. W kon-
sekwendji, utrata ptynnosci moze skutkowac wypowiedzeniem umow, zgdaniami zwrotu pozyczonych srodkow czy
koniecznoscig zaptaty kar umownych.

Ryzyka uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcéw

Spatka prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanatach B2B, tj. do odbiorcow biznesowych, Wsréd dziesieciu
kluczowych odbiorcow Maxcom znajduje sie szesciu operatoréw telekomunikacyjnych. Pozostate pozycje stanowig
sieci handlowe oraz dealerzy i agenci sprzedazy.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonow komarkowych, niskiemu wspoétczynnikowi awaryjnosci urzqdzen
i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny wspotpraca z gtownymi odbiorcami ma charakter dtugoterminowy oraz
niejednokrotnie owocuje jej rozwojem na kolejne rynki.

Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia ryzyka zakonczenia wspotpracy z ktorymkolwiek z odbiorcow, ktorej
przyczyna moze by¢ wynikiem zdarzen zaleznych lub niezaleznych od Spétki. Istnieje ponadto ryzyko, ze ktorykol-
wiek z odbiorcow bedzie chciat zmieni¢ zasady dotychczasowej wspotpracy, ktore nie bedg dla Maxcom korzystne
Z biznesowego punktu widzenia.
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Ryzyka zwigzane z konkurencjg

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnosci konkurencji dotyczy zwtaszcza konkurencji ze strony dotychczaso-
wych i nowych marek na rynku produktow elektronicznych oraz telefondw komarkowych o zasiegu europejskim
bgdzZ globalnym. Zagraniczne przedsiebiorstwa, w przypadku wystgpienia sytuacji obnizenia sie popytu wewnetrz-
nego we wtasnym kraju, poszukujg nowych rynkéw zbytu i tym samym rozpoczynajq lub przyspieszajg ekspansje
na nowe rynki. Rdwniez przedsiebiorstwa, ktdre istniejg juz na rynku krajowym, w przypadku stabngcego popytu
na innych rynkach, mogg nasili¢ dziatania marketingowe i sprzedazowe w Polsce. Wystepuje ryzyko przejmowania
czesci potencjalnych klientdw Maxcom przez nowych bgdz tez bardziej ekspansywnych uczestnikéw rynku, co
z kolei moze utrudniac realizacje planowanego rozwoju i wzrostu wartosci przedsiebiorstwa Spoétki., Duza konku-
rencja na rynku moze skutkowac obnizeniem mozliwych do osiggniecia marz, co z kolei moze mie¢ niekarzystny
wptyw na dziatalnose Spotki.

Ryzyka zwigzane ze zmiang struktury popytu

Spotka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw. Realizowane zakupy sq funk-
cjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne grupy asortymentowe, a w zwigzku z tym sq narazone na
ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w tym przede wszystkim
gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich znaczgcych ich zaku-
pow moze wigzac sie z poniesieniem przez Spotke strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub
koniecznoscig zastosowania znaczgcych wartosciowo rabatow,

Ryzyka zwigzane z wejsciem na nowe rynki zagraniczne

Strategia Maxcom zaktada zardwno ekspansje | rozwoj poprzez umacnianie pozycji Spotki na rynkach istniejgcych,
czyli rozwoj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, jak i pozyskanie nowych rynkow produktowych i rynkow
zbytu. Wejscie na nowe rynki wigze sie z koniecznoscig poniesienia naktaddw dotyczqcych przystosowania zakresu
sprzedawanych towarow do wymogow lokalnych, miedzy innymi poprzez dostosowanie sie do systeméw praw-
nych krajow odbiorcéw, jak réwniez opracowania nowych strategii sprzedazowych. Z uwagi na powyzsze, wyste-
puje ryzyko polegajgce na tym, ze korzysci zwigzane z wejsciem Spotki na nowe rynki zagraniczne mogg byc
mnigjsze niz planowano, bgdZ mogg one zostac osiggniete w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym.

Ryzyka zwigzane z uzaleznieniem od kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalnosc Spotki oraz jej perspektywy rozwoju sq w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz kwali-
fikacji kadry zarzqdzajgcej. 0soby wchodzgce w sktad kadry menedzerskiej posiadajg doswiadczenie i specjali-
styczng wiedze na temat dziatalnosci Emitenta oraz branzy, w ktérej Spotki prowadzi dziatalnosc. W zwigzku
z tym, sukces Spotki zalezy réwniez od mozliwosci utrzymania kadry menedzerskiej. Spotka nie moze jednak za-
gwarantowac, Zze bedzie zdolna do utrzymania wszystkich lub niektorych z tych oséb w przysztosci, jak rowniez,
Ze utrzymanie lub pozyskiwanie kadry menedzerskiej nie bedzie sie wigzato ze wzrostem wynagrodzen i koniecz-
nosciq zaoferowania dodatkowych swiadczen na rzecz takich osob. Utrata kadry menedzerskigj Spatki lub niezdol-
nosc do jej pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia, motywowania i utrzymania, mogg miec niekorzystny wptyw
na dziatalnosc Spotki, jej sytuacje finansowag i wyniki,

Ryzyka utraty pracownikow oraz mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Mozliwosc rozwoju Spotki zalezy od mozliwosci utrzymania pracownikow, ktorzy posiadajg odpowiednie kwalifika-
cje i doswiadczenie. Spotka moze mie¢ w przysztosci trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowni-
czej posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej
kadry moze opoznic¢ lub uniemozliwic¢ realizacje strategii Spotki. Ponadto, w przypadku gdy Maxcom straci lub nie
bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych pracownikéw do obstugi jej biezgcej dziatalnosci, moze
to miec istotny negatywny wptyw na rozwgj i wykonywanie dziatalnosci operacyjnej, W takiej sytuacji Spotka
moze by¢ zmuszona do zaoferowania wyzszych stawek wynagrodzenia dla kadry pracownikow lub przyznania im
dodatkowych swiadczen,
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6. Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Maxcom S.A.

6.1tqczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akeji Spatki.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitat zaktadowy Spaétki wynosit 135 tys. PLN i dzielit sie na 2 700 000 akcji o wartosci
nominalnej 0,05 PLN,

Tab. 19 Struktura kapitatu zaktadowego

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji Warto$¢ nominalna akgji
A 2 040 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN
B 660 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN

6.2 Struktura akcjonariatu.

Gtownymi akcjonariuszami spotki sq jej zatozyciele Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz posiadajgcy odpowiednio
64,64 proc. i 6,53 proc, kapitatu i gtosow na walnym. Spatka nie posiada akgji wtasnych.

Tab. 20 Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikadji niniejszego sprawozdania

, . Liczba gtoséw  na Liczba gtoséw  na Udziat w gtosach na Udziat w gtosach na WZA
Akcjonariusz

WZzA/akgji 3112.2023 WZA/akgji 30,04.2024  WZA 3112.2023 30.04.2024
Arkadiusz Wilusz 174521 174521 64,64% 64,64 %
Andrzej Wilusz 176 322 176 322 6,53% 6,53%
Pozostali 778 467 778 467 28,83% 28,83%

6.3 Informacje o znanych Spdtce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogqg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Spatce nie sq znane zadne umowy, w wyniku ktarych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach po-
siadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.4 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spotka nie wdrozyta programu akeji pracowniczych.

7. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spotki, Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdania fi-
nansowego Maxcom SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Maxcom za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku firmie Pro Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie.

Stosowng umowe zawarto w dniu 8 lipca 2022 roku, a jej zakres obejmuje przeglgd oraz badanie sprawozdan
finansowych w za okres 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz za okres 1 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku.
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Tab. 21 Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wynagrodzenie biegtego rewidenta 2023 2022
Badanie sprawozdan finansowych 70 70
Przeglgd sprawozdan finansowych 40 40
Inne  ustugi . Doéwiudcgujqce; Ucelno rocznego ;pruwozduniu 0 6 5
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Pozostate ustugi 0 0
RAZEM 116 116

8. Informacja odnosnie do stosowanych przez Spoétke zasad tadu

korporacyjnego.
8.1 Wprowadzenie.

Wykonujgc obowigzki natozone przez: §70 ust.6 pkt. 5) Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim - Zarzgd Maxcom SA przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, ktére zawiera w swej tresci wszystkie niezbedne informacje.

8.2 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka lub na ktérego
stosowanie Spotka mogta sie zdecydowac dobrowolnie oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Maxcom SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek No-
towanych na GPW 2021" przyjetych Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Wspomniany
zbidr zasad dostepny jest na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Maxcom SA nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

8.3 Opis zakresu, w jakim Spdétka odstqpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Ponizej Zarzqd Maxcom SA wskazuje zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka niestosowata w 2023 1. (w Czesci
lub w catosci) wraz z krotkim wyjasnieniem przyczyny odstgpienia od ich stosowania.

= 12 - Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w ra-
porcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe,

Komentarz spotki : Spdtka nie publikuje prognoz | wstepnych wynikdw finansowych. Z uwagi na konjecznosc
konsolidagii | wydfuzony sptyw danych do konsolidagi wynikow ze spotek zaleznych udostepnienie wstepnych
wynikow finansowych jest bardzo utrudnione. Ostateczne dane finansowe Spotki prezentowane sg w raportach
okresowych przekazywanych opinii publicznej w terminach przewidzianych przepisami prawa.

= 13 W swojej strategii biznesowej spatka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegalnosci obej-
mujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki : Oddziatywanie Spotki na srodowisko naturalne jest nieznaczne z uwagi na profil | skale
wykonywanej dziatalnosci, Dziatalnosc Spotki nie powoduje w ponadprzecietnym Stopniu emisji gazow
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cieplarnianych lub innych szkodliwych dla zdrowia czy srodowiska substandj, Z tych wzgledow, aktualnie Spctka
nie uwzglednia w swoje/ strategii biznesowej tematyki ESG w tym zakresie, je/ stosowanie nie jest jednak
wykiuczone w przysztosc,

= 14, W celu zapewnienia nalezytej komunikagji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biz-
nesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej stra-
tegii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow
w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.;

Komentarz spctki : W okresowych Sprawozdaniach Zarzadu (potrocznych | rocznych) publikowane sg perspektywy
rozwoju Spotki, a takze elementy strategii rozwoju Emitenta. Wybrane zagadnienia sqg dostepne na stronie
internetowej Emitenta, Spotka nie podaje jednak konkretnych miernikow, celow i planowanych dziatar,

= 147 objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdétce i podmiotach z jej grupy uwzgled-
niane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spotki ;. Spotka nie uwzglednia w procesach decyzyjnych w Spotce [ w podmiotach je/ grupy kwestii
Z obszaru ESG z przyczyn podanych w komentarzu do zasady 1.5,

= 142, przedstawia¢ wartosc¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, oblicza-
nego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem pre-
mii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziata-
niach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk
z tym zwiqgzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spctki : Z uwagi na wyjasnienia wskazane w komentarzu do zasady 1.5, 1 1.4, Spotka nie prowadzi tego
typu statystyk. Spotka przyktada bardzo duzg wage do zapewnienia rownych warunkow zatruanienia wszystkim
pracownikom. Wysokosc wynagrodzeri ustalana jest indywidualnie w oparciv o czynniki niezwigzane z pfcig
pracownika, ti. przede wszystkim zaleznie od kompetendi, doswiadczenia oraz efektywnosci pracy.

= 15 Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, infor-
macja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki : Spotka nie ujawnia wydatkow ponoszonych przez nig na wspleranie kultury, sportu, instytudi
charytatywnych, mediow, organizagi spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp., bowiem skala ww. wydatkow nie
Jest znaczna z punktu widzenia sytuadgi finansowej Spotki oraz w stosunku do pozostatych kosztow ponoszonych
przez Spotke.

= 16, W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przy-
padku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajqgc
na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediow. Pod-
czas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetag strategie i jej realizacje, wyniki finansowe
spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnosce spotki i jej grupy, osig-
gane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzagd spotki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.,

Komentarz spotki . Informacje o biezgce/ dziatalnosci Spotki dostepne sg w materiatach znajdujacych sie na stronie
internetoweyj, raportach biezgcych i okresowych, jak rowniez przekazywane sq akgonariuszom w trakcie Walnych
Zgromadzeri, Emitent spotyka sie z inwestorami, analitykami, akdonariuszami, przedstawicielami mediow -
spotkania te nie majg jednak charakteru duZych przedsiewziec a sq to indywidualne spotkania, Zarzgd Spotki
spotyka sie rowniez kazdorazowo, gay jest takie zapotrzebowanie ze strony interesariuszy.

= 21 Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow,
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje polityki roZznoroanosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kiuczowych
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stanowisk nie sq takie czynniki jak ptec | wiek, lecz posiadane kompetendie, doswiadczenie | potrzeby Spotki,

= 22 Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej spaétki po-
winny zapewnic¢ wszechstronnosc tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych roz-
norodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre-
$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodno-
§ci, 0 ktorej mowa w zasadzie 2.1,

Komentarz spotki : W zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1, ninlgjsza zasada nie jest stosowna, Pomimao braku
przyjetel polityki réznorodnosci, organy Spotki przy powotywaniu kandydatow kierujg sie takimi czynnikami jak
wyksztatcenie, spegalistyczna wiedza, czy wiek cztonkow organow, w celu osiggniecia optymalnego z perspektywy
realizagji strategii Spotki sktadu organdw,

= 27 Petnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkeji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wy-
maga zgody rady nadzorczej,

Komentarz spotki © Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania tego rodzaju ograniczeri w aziatalnosci cztonkow
zarzqgau spotk,

= 29 Przewodniczqcy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkeji z kierowaniem pracami komi-
tetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz _spdtkic Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania tego rodzaju ograniczeri w o dziatalnosci
przewodniczgcego rady nadzorczej spotki,

= 2715, ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana w konsekwendi niestosowania zasady 1.5, Spotka nie ujawnia
informadji o wydatkach na wspieranie kultury, sportu, instytugi charytatywnych, mediow, organizadgyi spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp.

=  2M6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1,

Komentarz spotki : Odstgpienie od stosowania zasady wynika z braku przestrzegania zasady 2,7

= 32 Spatka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych
systemow lub funkgji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatal-
nosci.

Komentarz spotki : Wielkosc Spotki zarowno pod kgtem finansow, jak | zatrudnienia oraz rodzaj prowadzonej
dziatalnosci nie uzasadniaja potrzeby wyodrebnienia w strukturze Spotki jednostek odpowiedzialnych za zadania
poszczegolnych  systemow lub  funkgl, Z uwagl na brak wyodrebnienia jednostek  organizacyjnych
oapowiedzialnych za funkge kontroli wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzgd,

= 33 Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGB0 powotuje audytora wewnetrznego kie-
rujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodo-
wymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie
powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymaogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spotki : 7 uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkge audytu
wewnetrznego zadania te petni Zarzqd,

= 34 Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoter-
minowych wynikow spotki.

Komentarz spotki : Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkge audytu
wewnetrznego zadania te petni/ Zarzad,

= 35 Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Komentarz spctki: Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkcje audytu
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wewnetrznego zadania te petni Zarzaqad,

= 36 Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje ko-
mitetu audytu.

Komentarz spotki : 7 uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkge kontroli
wewnetrznel zarzgazania ryzykiem oraz compliance, zadania te petn/ Zarzgd.

= 37 Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki : Nie dotyczy

= 310 Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGB0 dokony-
wany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkeji audytu
wewnetrznego.

Komentarz spotki : Spotka nie naleZy do zadnego z powyzszych indeksow.

= 47 Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednqg dla przepro-
wadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki : Na chwile obecng Spctka nie zdecydowata sie na organizage walnych zgromadzeri przy
wykorzystaniu srodkow komunikadi elektronicznej, Ninigjsza decyzja uzasadniona jest z jedne/ strony nie
wystepowaniem zgtoszeri takich oczekiwar, z drugiej zas wysokimi kosztami oraz ryzykami prawnymi zwigzanymi
Z organizacig walnych zgromadzeri w tej formule, W przypadku wyrazenia takich oczekiwari, spotka rozwazy
wprowadzenie transmisjl,

= 43 Spatka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rze-
czywistym.

Komentarz spotki ;. W dotychczasowej historii spotki akcjonariusze nie zgtaszali spofce oczekiwania dostepu do
powszechnej dostepnej transmisji obrad, W przypadku wyrazenia takich oczekiwari, spdtka rozwazy wprowaadzenie
transmisfi, Spotka z przebiegu obrad walnych zgromadzeri sporzgdza zapis dzwieku, ktory nastepnie zostaje
udostepniony przez Spotke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowey,

= 49, W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nad-
zorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9, kandydatury na cztonkow rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczqcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spotki : Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru cztonkow Rady sposrdd kandydatow przedstawionych
na posiedzeniu, potrzeba publikowania danych kandydatow z wyprzedaniem nie byta zgtaszana przez
akgionariuszy.

= A7 Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w migjscu
obrad lub za posrednictwem srodkdw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwigjgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia, Zarzqd prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczqce minionego roku
obrotowego, porownuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planow
minionego roku.

Komentarz spctki : Cztonkowie zarzgdu | rady nadzorczej dokfadajg starari, aby uczestniczyc w obradach walnego
zgromadzen/a, jednak nie mogg zadeklarowac uczestnictwa we wszystkich obradach walnego zgromadzenia
w Sktadzie umaoZliwiaigcym udzielenie merytoryczne/ odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
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zgromadzen/a.

= 63 Jezeli w spotce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wow-
czas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celdw finansowych i niefinanso-
wych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia
opgji nie moze odbiegac od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.

Komentarz spotki : W Spdfce nie funkgonuje program opdji menedzerskich,

= 64, Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkow rady
nie moze byc uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szcze-
golnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych ko-
mitetach.

Komentarz spctki : Dotychczas obowigzujgca w spofce polityka wynagradzania cztonkow rady nadzorczel
przewiduje maozliwosc wynagradzana cztonkow rady, z wyftgczeniem Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,
w zaleznosci od flosci przeprowadzonych posiedzers,

8.4 Opis gtdwnych cech stosowanych w Spdtce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznosc jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finanso-
wych i raportéw okresowych odpowiada Zarzgd Maxcom SA Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez dziat
ksiegowosci Maxcom SA, ktory odpowiada za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan fi-
nansowych i raportéw okresowych pod kgtem merytorycznym i rachunkowym. Sprawozdania finansowe sq wery-
fikowane i wstepnie zatwierdzane przez kierownictwo pionu finansowo- ksiegowego, a nastepnie przedstawiane
Zarzgdowi do zatwierdzenia. Przed ostatecznym zatwierdzeniem sprawozdan do publikacji przez Zarzqd, sg one
udostepniane Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej

Podstawg do sporzqdzenia sprawozdan finansowych i raportow okresowych sg dane finansowe pochodzgce z sys-
temu ksiegowo-finansowego, w ktdrym wszystkie operacje gospodarcze rejestrowane sg zgodnie z politykag ra-
chunkowosci Spatki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta Spotki. Wnioski z badania i przeglgdu finansowego przedstawiane sq Komitetowi Audytu.
Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przeglgdu w trakcie spotkan z biegtym rewidentem
Spotki, rowniez bez udziatu Zarzgdu Spotki,

Spotka na biezqgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnegtrzne odnoszgce sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

8.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosdéw z nich wynikajgcych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Maxcom S.A.

Struktura gtéwnych akcjonariuszy spatki Maxcom SA na dzieri 31 grudnia 2023 roku ksztattowata sie nastepujgco
(stan wedtug Raportu biezgcego nr 11/2020 z dnia 18 czerwca 2020 roku - ,Zawiadomienie w trybie art, 19 ust. 1
rozporzgdzenia MAR - informacja o transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze."

Tab. 22
Imie i Nazwisko Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosdw wynikajgca  Udziat % w ogdinej
(Nazwa podmiotu) posiadanych akgji zaktadowym z posiadanych akgji liczbie gtoséw na WZ
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Arkadiusz Wilusz 1745 21 64,64% 1745 21 64,64%
Andrzej Wilusz 176 322 6,53% 176 322 6,53%
Pozostali 778 467 28,83% 778 467 28,83%
Razem 2700 00 100,00% 2700 00 100,00%

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki struktura gtéwnych akcjonariuszy spotki
Maxcom SA wedtug stanu na dzien 30.04.2024 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Tab. 23

Imie i Nazwisko Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtoséw wynikajgca  Udziat % w ogdinej
(Nazwa podmiotu) posiadanych akeji zaktadowym z posiadanych akgji liczbie gtoséw na WZ
Arkadiusz Wilusz 1745 21 64,64% 174521 64,64%

Andrzej Wilusz 176 322 6,53% 176 322 6,53%

Pozostali 778 467 28,83% 778 467 28,83%

Razem 2700 00 100,00% 2700 00 100,00%

8.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajqg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zadne wyemitowane przez Maxcom SA akgcje nie dajg specjalnych uprawnier kontrolnych w stosunku do Spotki.

8.7 Wskazanie wszelkich ograniczery dotyczgcych wykonywania prawa gfosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspaétpracy Spétki, prawa kapitatowe
Zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Brak jest postanowien w aktach wewnetrznych Maxcom SA dotyczgcych ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu
przez akcjonariuszy oraz jakichkolwiek innych ograniczen dotyczqcych wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonegj czesci lub liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

8.8 Wskazanie wszelkich ograniczer dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Spotki.

Zgodnie z 86 pkt 3 Statutu Spotki, akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

Na podstawie umowy z 18 maja 2017 r. Maxcom SA zobowigzata sie wobec Banku Zachodniego WBK SA (dalej;
Oferujgcy), ze w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia ustalenia przydziatu akcji oferowanych, przy zachowaniu
okreslonych wyjgtkow, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego, nie bedzie miedzy innymi dokonywac emisji,
oferowac, sprzedawac, obcigzac ani w inny sposob rozporzgdzac, ani publicznie ogtaszac emisji, oferty, sprzedazy
ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan lub podejmowac dziatan zmierzajgcych do lub moggcych skutkowac
emisjg, ofertq, sprzedazg lub zbyciem akgji Spotki lub papierow wartosciowych wymiennych lub zamiennych na
akcje Spotki lub umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami wartoscio-
wymi, innych praw umozliwiajgcych nabycie akcji Spotki, ani innych papieréw wartosciowych lub instrumentow
finansowych, ktérych wartosc jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych
papierow wartosciowych stanowigcych ich instrument bazowy, wtqcznie ze swapami na akcje, kontraktami termi-
nowymi i opcjami,

Na podstawie umowy z dnia 18 maja 2017 r. akcjonariusze Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz zobowiqzali sie wobec
Oferujgcego, ze w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia przydziatu akeji oferowanych, przy zachowaniu okre-
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Slonych wyjgtkow, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego, nie bedqg zbywac, oferowac do zbycia pod jakim-
kolwiek tytutem, obcigza¢, w inny sposab rozporzgdzac, sktadac oferty czy zobowigzac sie do dokonania jakichkol-
wiek czynnosci, ktére mogtyby rodzi¢ konsekwencje w postaci zmiany posiadania (wtasnosci) akgji.

8.9 Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osob zarzqdzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

Zgodnie z §10 Statutu Maxcom SA Zarzqd Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow powotywanych
na okres wspalnej kadencji wynoszqcej 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw Zarzgdu Spotki,

Uprawnienia Zarzqdu okresla statut Maxcom SA, a takze wtasciwe przepisy KSH oraz inne regulacje prawne, kto-
rym podlega Spotka.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akgcji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom SA (https://www.maxcom.pl/pl/).

8.10 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Dokonywanie zmian w Statucie Spotki zastrzezone jest do decyzji Walnego Zgromadzenia. Szczegotowe zasady
zwotywania zgromadzenia oraz podejmowania na nim uchwat regulowane sq KSH, a takze Statutem Spotki, ktory
jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (https://www.maxcom.pl/pl/).

8.11 Sposab dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa.

Zakres oraz sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki uregulowane zostaty w KSH oraz Statucie Spotki,
Statut Spotki dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (https://www.maxcom.pl/pl/).
Zgodnie z §24 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

e powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

e udzielenie cztonkom organoéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkaw;

e Zmiana Statutu;

e emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych lub innych papierdw wartosciowych dajgcych prawo objecia, nabycia lub ztozenia zapisu
na akcje Spotki;

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

e umaorzenie akgji i obnizenie kapitatu zaktadowego;

e potgczenia, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki;

e twaorzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

e odwotywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzgdu;

e uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz uchwalanie zmian tego Regulaminu;

e Uustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

e rozwigzanie Spotki.
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Szczegdtowe zasady proceduralne odbywania Walnych Zgromadzen, w szczegalnosci zasady ich zwotywania i od-
wotywania, a takze zasady prowadzenia jego obrad oraz mechanizmy umozliwigjgce poszczegolnym akcjonariu-
szom uczestnictwo w takich obradach precyzujg przepisy KSH. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat uchwa-
lony uchwatg nr 16 WZA Maxcom SA z dnia 14.06.2018 r. Regulamin Walnego Zgromadzenia stanowit zatgcznik do
w/w uchwaty i zostat podany do publicznej wiadomosci wraz z pozostatymi uchwatami podjetymi na WZA dnia
14,06.2018 r. raportem biezgcym nr 14/2018.

8.12 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzqd Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spatki, Zarzgd Maxcom SA sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej kadencji.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzqgd Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Pan Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzqgdu,

Pan Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu.

W roku 2023 nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki nie wystagpity
zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz Statut Maxcom SA

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie z §15 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Maxcom SA sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadendji.

Kadencja wspolna Rady Nadzorczej Spotki trwa 3 lata. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy KSH oraz
uprawnienia nadane przez Statut Spotki. Szczegotowe zasady dziatania oraz uprawnienia tego organu ujete
zostaty w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym w dniu 20 pazdziernika 2017 r. przez Rade Nadzorczg na
podstawie §13 ust.2 Statutu Spotki. Wspomniany Regulamin Rady Nadzorczej Maxcom SA dostepny jest na
korporacyjnej stronie Spotki (https://www.maxcom.pl/pl/).

Na dzier 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Mariusz Ciesla Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Marcin Trojanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Sokalski Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Wilusz Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw t.ubik Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2023 wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej opisane w rozdziale 2.2.2 niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia,
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Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu oraz uchwalita Regulamin Komitetu
Audytu,

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Pan dr Mariusz Ciesla Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Pan Michat Kostelecki Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
Pan Aleksander Wilusz Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 29.11.2023 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu nastepujgce osoby:
Pana dr Mariusza Ciesle
Pana Aleksandra Wilusza
Pana Jarostawa tubika

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu nie ulegt innym niz wyzej wskazane zmianom. Na dzien 31
grudnia 2023 roku sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

Pan dr Mariusz Ciesla Przewodniczqcy Komitetu Audytu,
Pan Jarostaw tubik Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Aleksander Wilusz Cztonek Komitetu Audytu.

Przy wykonywaniu swoich zadan Komitet Audytu kieruje sie w szczegdlnosci postanowieniami zawartymi
w Regulaminie Komitetu Audytu, rekomendacjami dotyczgcymi funkcjonowania Komitetu Audytu wydanymi przez
Komisje Nadzoru Finansowego, wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa, w szczegolnosci Ustawy o biegtych
rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres jej kadencji sposrad cztonkéw Rady Nadzorczej, Kadencja Komitetu Audytu jest wspadlna dla
jej cztonkow i pokrywa sie z kadencjqg Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkow Komitetu, w tym Przewodniczgcego, na swym pierwszym posiedzeniu
danej kadendji.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 128 ust. 11 art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z pozn. zm), tj. (i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, (ii) przynajmniegj
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata spotka lub
poszczegolni cztonkowie, w okreslonych zakresach, posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy, (iii)
wiekszosc¢ cztonkow komitetu audytu jest niezalezna od spotki,

Wiekszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym przewodniczqcy dr Mariusz Ciesla oraz Jarostaw tubik spetnia
kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie o biegtych. Dodatkowo dr Mariusz Ciesla posiada wiedze i umiejetnosci,
w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdani finansowych. Cztonkiem Komitetu Audytu z wiedzg
i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka jest Aleksander Wilusz.

dr Mariusz Ciesla - Dr Mariusz Ciesla jest absolwentem Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach
oraz Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Slgskim na studiach Prawa Gospodarczego i Handlowega. Posiada tytut
naukowy doktora Uniwersytetu Ekanomicznego w Katowicach z dziedziny makroekonomii.

Jarostaw tubik - jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii.
0d 1991 roku prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg jako wtasciciel zatrudniajgcego kilkadziesigt osob
Przedsiebiorstwa Transportowego tubik, ktora nie jest konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Emitenta.
W ramach dziatalnosci aktywnie wspoétpracuje z firmami z branzy przemystu weglowego oraz transportowego.
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Aleksander Wilusz - ukoriczyt studia inzynierskie na kierunku Robotyka i Automatyka na wydziale Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej w 2015 roku. Nauke kontynuowat na University of Bristol na kierunku Robotics uzyskujgc
tytut Master of Science with Distinction w roku 2016, Pan Aleksander jest zwigzany ze spotkg od 2009 roku.
W czasie pracy w Maxcom stat sie Product Managerem flagowego projektu spotki Maxcom, smartfona Maxcom
Harmony.,

Dnia 19.01.2019 . na podstawie § 4 ust 2 pkt e Regulaminu Komitetu Audytu przyjgt dokument ,Polityka i Procedura
wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych w Maxcom SA oraz na
podstawie § 4 ust 2 pkt f Regulaminu Komitetu Audytu przyjat dokument , Polityka swiadczenia ustug niebedgcych

badaniem przez firme audytorskg na rzecz Maxcom SA.

Gtéwne zatozenia Polityka i Procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych w Maxcom S.A.:

1. Zgodnie z regulacjami Regulaminu Rady Nadzorczej Maxcom S.A. (5§ 3 ust, 5 pkt ) Regulaminu Komitetu
Audytu Maxcom S.A. (§ 4 ust. 2 pkt g) obowigzujgcymi w Spoétce, wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu,

2. Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego powinien nastgpi¢ do korica drugiego
kwartatu roku obrotowego, za ktdry bedzie badane sprawozdanie finansowe.

3. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych w umowach zawartych przez badang jed-
nostke, ktdre nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposrod okre-
slonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Postanowienia ogolne Polityki swiodczenia ustug niebedqgcych badaniem przez firme audytorskqg na rzecz Maxcom
S.A

W procesie swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tqg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem na rzecz Spotki,
organy Spotki oraz Komitet Audytu kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych
oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych jednostki zainteresowania publicznego,
majqgcych na celu:

1. eliminacgje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony
firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta;

2. poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardow raportowania z badania;

3. zwiekszenie kompetencji Komitetu Audytu, jako ciata odgrywajqcego istotng role dla zapewnienia wyso-
kiej jakosci badan ustawowych.

Dnia 3 czerwca 2022 Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor PRO AUDIT Kancelaria Biegtych
Rewidentdw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe Spotki Maxcom
SA oraz Grupy Kapitatowej Maxcom za lata 2022 i 2023,

W okresie objetym sprawozdaniem, na rzecz Spotki, byty swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawoz-
danie finansowe, dozwolone ustugi niebedqgce badaniem - przeglgd pakietu konsolidacyjnego - w zwigzku z tym
dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu obradowat dwa razy.

8.13 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych,
zarzgdzajqgcych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak
na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera
w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.
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Maxcom S.A. nie jest zobowigzany do sporzgdzenia opisu polityki réznorodnosci, w zwigzku z nieprzekroczeniem
wartosci wskazanych ktérym mowa w art, 70 ust., 6 pkt 5 lit. m Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego pan-
stwem cztonkowskim. Niemniej jednak Maxcom S.A. dziatajgc w wykonaniu Zasady 2.1 o raz 2.2. ,Dobrych Praktyk
Spatek Notowanych na GPW 2021" Zarzgd Maxcom SA wskazuje, ze kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do
wtadz Spotki odbywajg sie na podstawie obiektywnych kryteriow merytorycznych takich jak posiadane kompe-
tencje, doswiadczenie i potrzeby Spotki w poszanowaniu dla roznorodnosci. Rowniez Organy Spotki przy powoty-
waniu kandydatow kierujg sie takimi czynnikami jak wyksztatcenie, specjalistyczna wiedza, w celu osiggniecia
optymalnego z perspektywy realizacji strategii Spotki sktadu organow.

Zakres dziatalnosci Spotki wymaga doboru zréznicowanej kadry, specjalistéw z réznych dziedzin, ktdrzy swojg
wiedzg i doswiadczeniem mogg wspierac biezgcg dziatalnosc i wyznacza¢ nowe potrzeby rozwoju. Spotka stosuje
przejrzyste zasady zatrudnienia i awansu oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wy-
ksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerow.

Spotka jako kryterium wyboru cztonkow poszczegolnych organow oraz jej kluczowych menedzerow kieruje sie
kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji. W ocenie Spotki, ze wzgledu na charakter
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, dobor wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerdw w oparciu o powyzsze
kryterium pozwala Spotce na rozwa;j i realizacje strategii Spotki.

Maxcom S.A. przedstawia informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej
Spotki,

Tab. 24 Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie Maxcom SA w okresie ostatnich dwaoch lat:

Data Liczba Kobiet Liczba Mezczyzn % Kobiety % MezczyZni
31 grudnia 2022 0 2 0% 100%
31 grudnia 2023 0 2 0% 100%

Tab. 25 Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej Maxcom SA w okresie ostatnich dwadch lat:

Data Liczba Kobiet Liczba Mezczyzn % Kobiety % MezczyzZni
31 grudnia 2022 0 5 0% 100%
31 grudnia 2023 0 9 0% 100%

9, Pozostate informacje.

9. 1 Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego.

W ocenie Zarzgdu Spotki nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny
jej sytuacgji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sq istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spatke.

9,2 Dane adresowe Maxcom S.A.

SPOLKA

Maxcom S.A,

ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy
Polska
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Tel. +48 32 327 70 89
Fax. +48 32 327 78 60

Zarzgd Maxcom S.A,

" : ) Signed by /
Podpisano przez/ Signed by: H .
ARKADIUSZ Podpisano przez:
WILUSZ Andrzej Wilusz
Data/ Date: 30.04.2024 16:44 Date / Data:
mSzafir 2024-04-30 16:56

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Tychy, dnia 30 kwietnia 2024 r.
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