Oswiadczenie Zarzagdu Maxcom S.A. odnosnie stosowanych przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego

7.1 Wprowadzenie

Wykonujac obowigzki natozone przez: §91 ust.5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim — Zarzgd Maxcom S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oéwiadczenie
o stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, ktére zawiera w swej tresci wszystkie niezbedne
informacje.

7.2 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka lub na ktérego
stosowanie Spdtka mogta sie zdecydowac dobrowolnie oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Od chwili wejscia Spétki na GPW (czerwiec 2017 roku, Maxcom S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w wersji stanowigcej zatacznik do
Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 roku. Wspomniany zbiér zasad
dostgpny jest na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zarzad Spotki przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w powyzszym dokumencie i przekazat
do publicznej wiadomosci raportem biezacym EBI 2/2017 z dnia 29 czerwea 2017 roku ,,Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego.”

Maxcom S.A. nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

7.3 Opis zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowieri zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Ponizej Zarzad Maxcom S.A. wskazuje zasady tadu korporacyjnego, ktérych Spétka niestosowata w 2017 roku
(w czesci lub w catosci) wraz z krétkim wyjasnieniem przyczyny odstapienia od ich stosowania.

= 1.Z.1.3. - schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada IL.Z.1.

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasady 1.Z.1.3 w zwiagzku z niestosowaniem przez Spétke
szczegotowej zasady I1.Z.1.

= I.Z.1.8. — zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Spotka wskazuje, ze nie zamierza prezentowal dane za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umotzliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcdw. Spétka wskazuje jednak, ze w zwiazku
z przeksztatceniem w 2016 r. sprawozdan finansowych na zgodne z MSSF i zaprzestaniem sporzadzanie
przez Spotke sprawozdan finansowych zgodnych z PSR, w pierwszym roku notowania Akcji na GPW, na
stronie internetowej Spotki dostepne bedg jedynie dane finansowe za ostatnie 3 lata dziatalnoéci, zgodnie
ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

= 1.Z2.1.20. — zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
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Spotka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu
wideo ani zamieszczania takiego zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spotki. Spotka bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz
udostepniac, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia. Niezaleinie od udostepnienia na stronie internetowej Spétki zapisu przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, tres¢ podejmowanych przez Walne Zgromadzenie uchwat
bedzie przekazywana do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych oraz opublikowana na stronie
internetowej Spotki. W ocenie Spétki dotychczasowy sposdb, jak réwniez forma dokumentowania obrad
Walnych Zgromadzenn zapewniajg wysoki stopien transparentnosci oraz ochrony praw wszystkich
akcjonariuszy Spotki.

Il.LR.2. — Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Spotka
wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, prowadzac jednoczesnie polityke, zgodnie z ktérg w Spétce
zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie doswiadczenie zawodowe
i wyksztatcenie. Jednoczesnie Spétka nie ma wpltywu na skfad organdw.

I.Z.1. - Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

W Spotce nie funkcjonuje formalny podziat zadar i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu.
W ocenie Spotki takie rozwigzanie jest stosowne i adekwatne do obecnego etapu rozwoju i skali dziatalnosci
Spdtki oraz zapewnia efektywne zarzadzanie.

I1.2.2. - Z zastrzezeniem zasady II.2.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W Spétce nie jest powotana taka osoba. W przypadku powotania takiej osoby Emitent zamierza przestrzegac
powyzszej zasady.

ll.Z.3 — W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W Spétce nie jest powotana taka osoba. W przypadku powotania takiej osoby Emitent zamierza przestrzegac
powyzszej zasady.

II.Z.4 — Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spatce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznoséci funkcjonowania
systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

W Spotce nie jest powotana taka osoba. W przypadku powotania takiej osoby Emitent zamierza przestrzegac
powyiszej zasady.

IV.R.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw.

Spétka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociagaé niewspétmierne do
potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy takg mozliwoscig koszty oraz inne zasoby Spétki. W zwigzku
z tym Spétka nie planuje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spéftki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.



Spotka nie przewiduje mozliwosci wykorzystania $rodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz dwustronne;j
komunikacji w czasie rzeczywistym. Zdaniem Spétki powyisze wigze sie z zagrozeniami prawidtowego
i sprawnego przeprowadzania Walnego Zgromadzenia o naturze prawnej i technicznej. W ocenie Spétki
istnieje wysokie ryzyko zagrozenia bezpieczeristwa takiego rodzaju komunikacji, jak réwniez wystapienia
zaktéceri technicznych. Ponadto, Spotka nie dysponuje stosownym zapleczem organizacyjno-technicznym
umozliwiajgcym wdrozenie powyiszej zasady. Co wiecej, wdrozenie tej zasady obcigzytoby Spoétke
dodatkowymi, wysokimi kosztami. Z uwagi na powyisze, Spétka nie bedzie stosowal powyiszej
rekomendacji.

. IV.Z.3. - Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Spétka nie przewiduje moiliwosci obecnodci przedstawicieli mediéw podczas obrad Walnego
Zgromadzenia. W ocenie Emitenta powszechni obowiazujgce przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci
Rozporzadzenie o Raportach, w sposéb wystarczajacy reguluja realizowanie przez spotki publiczne
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych jawnosci i transparentnoéci obrad Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez spraw stanowigcych jego przedmiot.

7.4 Opis gtownych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych odpowiada Zarzad Maxcom S.A. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa
przez dziat ksiggowosci Maxcom S.A., ktéry odpowiada za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pod katem merytorycznym i rachunkowym. Sprawozdania
finansowe s3 weryfikowane i wstepnie zatwierdzane przez kierownictwo pionu finansowo- ksiegowego,

a nastgpnie przedstawiane Zarzagdowi do zatwierdzenia. Przed ostatecznym zatwierdzeniem sprawozdan do
publikacji przez Zarzad, sa one udostepniane Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej

Podstawg do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych s3 dane finansowe pochodzace
z systemu ksiggowo-finansowego, w ktérym wszystkie operacje gospodarcze rejestrowane sg zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowoéci.

Roczne i pofroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta Spdtki. Wnioski z badania i przegladu finansowego przedstawiane sa
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu w trakcie spotkan
z biegtym rewidentem Spétki, réwniez bez udziatu Zarzadu Spétki.

Spoétka na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw
sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuije sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

7.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Maxcom S.A.
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Arkadiusz Wilusz 1694 064 62,70% 1694 064 62,70%
Andrzej Wilusz 183 600 6,80% 183 600 6,80%
Pozostali 822 336 30,50% 822 336 30,50%
Razem 2700 00 100,00% 2 700 00 100,00%

€0 sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci §

potki struktura gtownych akcjonariuszy spéiki

Maxcom S.A. wedtug stanu na dzien 22. 03. 2018 roku ksztattuje sie nastepujgco:
Arkadiusz Wilusz 1707 427 63,16% 1707 427 63,16%
Andrzej Wilusz 183 600 6,80% 183 600 6,80%
Pozostali 808 973 30,04% 808 973 30,04%
| Razem 2 700 00 100,00% 2700 000 100,00%

7.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnieri

Zadne wyemitowane przez Maxcom S.A. akcje nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do
Spotki.

7.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czgsci lub liczby gtoséw, ograniczenia Czasowe dotyczace wykonywania prawa
glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, Przy wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe
Zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

7.8 Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papieréw warto$ciowych Spotki



oferowac, sprzedawac, obcigzaé ani w inny sposéb rozporzadzac, ani publicznie ogtaszac emisji, oferty, sprzedazy
ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatar lub podejmowa¢ dziatar zmierzajgcych do lub moggcych skutkowac
emisjg, oferta, sprzedazg lub zbyciem akeji Spétki lub papieréw wartosciowych wymiennych lub zamiennych na
akcje Spétki lub umozliwiajgeych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami
wartosciowymi, innych Praw umozliwiajacych nabycie akcji Spotki, anj innych papieréw wartosciowych lub
instrumentéw finansowych, ktérych wartosé jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny
powyzszych papierdw wartosciowych stanowigcych ich instrument bazowy, wtacznie ze swapami na akcje,
kontraktami terminowymi i opcjami.

Na podstawie umowy z dnia 18 maja 2017 r. akcjonariusze Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz zobowigzali sie
wobec Oferujacego, 7e w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia przydziatu akji oferowanych, przy zachowaniu

Uprawnienia Zarzadu okre<la statut Maxcom S.A., a takie wiasciwe przepisy KSH oraz inne regulacje prawne,
ktorym podlega Spétka.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akcji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (httgs:[{www.maxcom.gl(gf{).

7.10 Opis zasad zmiany statutu Spétki

Dokonywanie zmian w Statucie Spétki zastrzezone jest do decyzji Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady
zwofywania zgromadzenia oraz podejmowania na nim uchwat regulowane sg KSH, a takze Statutem Spdétki,

ktory jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (httgs:[(www.maxcom.gf{gu).

7.11 Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Statut Spotki dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (https://www.maxcom.p!/pf/).
Zgodnie z §24 Statutu Spétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

" rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosei Spétki za ubiegty rok obrotowy;

" Ppowzigcie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

* udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw:

® zmiana Statutu;



" podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki;

® umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zaktadowego;

" pofaczenia, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki;

" tworzenie, uzycie likwidacja kapitatéw rezerwowych:

" Ppowotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej;

" odwolywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;

® uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia ora;z uchwalanie zmian tego Regulaminu;
® ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

® rozwigzanie Spotki.

walnego zgromadzania.

7.12 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow

® Zarzad Spotki

Zgodnie z §10 Statuty Spotki, Zarzad Maxcom S.A. sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkgw
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na okres trzyletniej kadencji. Na dzien 31 grudnia
2017 roku Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:

Pan Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu,
Pan Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2017 nie wystapity inne zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki. Po dniy bilansowym do dnia Sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki,

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz Statut Maxcom S.A.

" Rada Nadzorcza Spétki

rezygnacje z cztonkowska w radzie nadzorczej ztozyta Pani Agnieszka Wilusz na ktdrej miejsce zostat powotany
Pan Aleksander Wilusz.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sig nastepujaco:

Pan Mariusz Cieéla Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Edyta Wilusz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Adam Grzys Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Agnieszka Jabteka Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Aleksander Wilusz Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy KSH oraz uprawnienia nadane przez Statut Spotki. Szczegétowe
zasady dziatania oraz uprawnienia tego organu ujete zostaty w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym w dniu
20 paidziernika 2017 r. Przez Radg Nadzorcza na podstawie §13 ust.2 Statutu Spotki, wraz ze zmianami
wprowadzonymi uchwatg z dnia 6 Czerwca 2005 roku. Wspomniany Regulamin Rady Nadzorczej Maxcom S.A.
dostepny jest na korporacyjnej stronie Spotki (https://www.maxcom.pl/pl/).

Rada Nadzorcza powotata w dniu 20 pazdziernika 2017r. Komitet Audytu oraz uchwalita Regulamin Komitetu
Audytu.



7.13 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak
na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjaénienie takiej decyz;ji

niebedacego panstwem cztonkowskim. Niemniej jednak Maxcom S.A. dziatajgc w wykonaniu Zasady 1.7.1.15.
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” Zarzad Maxcom S.A wskazuje, ze kluczowe decyzje
kadrowe w odniesieniu do wtadz Spétki odbywajg sie na podstawie obiektywnych kryteriéw merytorycznych,
W poszanowaniu dla réznorodnoéci.

Zakres dziatalnosci Spétki wymaga doboru zréznicowanej kadry, specjalistéw z réznych dziedzin, ktdrzy swojg
wiedzg i doswiadczeniem moga wspierac biezaca dziatalnodé i Wyznaczac nowe potrzeby rozwoju. Spétka stosuje
Przejrzyste zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem wiadz Spotki i jej kluczowych menadzeréw.

kwalifikacjami osoby kandydujacej do petnienia okreslonych funkcji. W ocenie Spotki, ze wzgledu na charakter
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, dobdr wiadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw w oparciu
0 powyzsze kryterium pozwala Spotce na rozwdj i realizacje strategii Spétki.

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Maxcom S.A. w okresie ostatnich dwéch lat:

Liczba Liczba % %
Data
Kobiet Meiczyzn Kobiety Meiczyini
15 grudnia 2015 0 2 0% 100%
15 grudnia 2017 N 0 2 0% 100%

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej Maxcom S.A. w okresie ostatnich dwéch lat:

Data Liczba Kobiet Liczba Mezczyzn | % Kobiety
15 grudnia 2015 3 2 60%

% Meiczyini

15 grudnia 2017 2 3 40%

LA



Zarzad Maxcom S.A.

data Imie i Nazwisko Funkcja

Podpis

22 marca 2018 roku Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu
i
\

22 marca 2018 roku Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu C,S
—g Pl ‘



